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Z AKLADNI UDAJE O SKOLE

1. Uvod

Gymnézium je vychovné¢ vzdélavaci instituce ptipravujici zaky prede-
v§im ke studiu na vysokou Skolu. V souladu s vychovné vzdelavaci stra-
tegii Skoly a s Rdmcovymi vzdélavacimi programy jim musi poskytovat
nejen piistup k védomostem v jednotlivych oborech, ale zarovenl vSem
(vCetné pedagogil) vytvaret podminky pro moznost Sirokého kulturniho,
spolecenského ¢i sportovniho Zivota tak, aby byla vytvofena co nejkva-
litn€j8i platforma pro komplexni sttedni vzdélavani a tim k ziskani tzv.
,kli¢ovych kompetenci®, které toto vzdélavani reprezentuji.

Citace Ramcového vzdélavaciho programu pro gymnézia: ,, Klicové
kompetence predstavuji soubor védomosti, dovednosti, schopnosti, po-
stojit a hodnot, které jsou diilezité pro osobni rozvoj jedince, jeho aktivni
zapojent do spolecnosti a budouci uplatnéni v zivoté .

Kazdé uspés$na instituce, i gymnazium, musi respektovat vyvoj a trendy
ve svém okoli, musi znat své konkurenty a zaroveit musi mit povédomi
o svych vlastnich silnych a slabych strankach a tyto vyuzivat ke svému
rozvoji nebo v piipadé slabych stranek je potlacovat a zvySovat tak kva-
litu poskytovaného vzdélavani.

Predkladana koncepce bude vychazet ze standardnich analyz pouzivanych
pti tvorbé strategie, na jejichz vysledky bude reagovat a povede gymnazi-
um k vétsi reflexi svého okoli a k vyssi efektivite jeho internich procest.

1.1. Zakladni udaje o Skole

Gymnéazium MatyasSe Lercha
Zizkova 55

616 00 Brno

1Z0: 000559008

ICO: 00559008

DIC: CZ00559008
REDIZO: 600013626

Ziizovatel: Jihomoravsky kraj, Brno, Zerotinovo nam. 3/5, PSC 601 82

Skola realizuje vyuku ve tfech studijnich oborech.

Ctyileté studium (vieobecné) je uréeno zakam, ktefi uspésné ukonéili
devaty ro¢nik zakladni Skoly. Struktura vyuky je patrna z ptrilozené¢ho
ucebniho planu, pfi¢emz ve tfetim a ¢tvrtém rocniku si student musi vy-
brat volitelné pfedméty, umoznujici ur¢itou specializaci smérovanou
k pfijimacim zkouskam na VS. Kromé rozsifujicich seminafi jiz vyudo-
vanych ptfedméta se jedna o latinu, deskriptivni geometrii, déjiny uméni,
zéklady administrativy, logiku, ekonomii a psychologii. Spektrum stu-
dijnich moznosti je pak doplnéno tzv. nepovinnymi predméty, které jsou
otevirany na zaklad¢ zajmu zakti a mohou byt navstévovany zaky z riiz-
nych tfid a ro¢niktl. Jedna se naptiklad o tfeti cizi jazyk, sportovni hry,
aerobik, rétoriku a podobné. Za zminku stoji jesté lyzatsky vycvikovy
kurz v prvnim ro¢niku a turisticky kurz v ro¢niku tfetim.

Osmileté studium je ur¢eno zaktm, kteii uspésSné ukoncili paty ro¢nik
zakladni Skoly. Prvni cizi jazyk je némcina, druhy cizi jazyk je od dru-
hého ro¢niku nepovinné a od tfetiho povinné dle volby angli¢tina nebo
francouzstina. Vyuka némeckého jazyka jako prvniho ciziho jazyka je
realizovana jako celosvétovy projekt pod zastitou Stalé konference mi-
nistri Skolstvi SRN (nejvyssi Skolsky organ SRN) ve spolupraci s Zen-
tralstelle fiir das Auslandsschulwesen v Koliné nad Rynem a studenti
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jsou pfipravovani ke zkouSce Deutsches Sprachdiplom II, coZ je némec-
ké (evropsky uznavand) statni jazykova zkouska z némciny. Tuto zkous-
ku absolvuji a diplom ziskdvaji studenti zdarma. Celkova hodinova
dotace a obsah uciva ov§em umoziuje na konci studia bez probléml ma-
turovat z obou cizich jazyki. D4 se fici, Ze struktura osmiletého studia
odpovidé spojeni vyssiho stupné zékladni Skoly a ctyfletého gymnazia
vSeobecného zaméfeni véetné laboratornich cviceni, kurzi, volitelnych
a nepovinnych pfedmétii a samoziejmé také oblibenych dvoudennich
poznavacich vyletli, pofddanych na konci Skolniho roku. Absolventi
maji (nebo mohou ziskat) kromé vynikajici jazykové ptipravy takové
vSeobecné znalosti a dovednosti, které jim umozni nasledné studium na
vysoké skole jakéhokoli zaméteni.

Sestileté studium (vyuka vybranych piedmétii v jazyce francouzském)
s vyukou vybranych predméti (od tietiho ro¢niku) v jazyce francouz-
ském s vSeobecnym aZ pfirodovédnym zamétenim. Maturita probihd na
dvé etapy. 1. ¢ast v patém ro¢niku (francouzstina) a 2. ¢ast v ro¢niku Ses-
tém. Jedna se v podstaté o ceskou maturitu rozsifenou o pisemné zkous-
ky z matematiky a dva dalsi volitelné pfedméty psané ve francouzsting.
Uroveii znalosti je v nékterych ohledech vys$§i neZ u standardni maturi-
ty, nebot’ k ¢eskému zakladu jsou pfidany prvky a postupy vlastni fran-
couzskému Skolstvi. Navic 11 hodin volitelnych pfedmétt v poslednim
ro¢niku (student voli pfedmét 1 vyu€ovaci jazyk) umoziiuje masivnéjsi
ptipravu k maturité a piijimacim zkouskam na VS. Vyuka angliétiny je
od druhého ro¢niku nasazena jako nepovinna, od tietiho ro¢niku jako
povinna v rozsahu tfi vyukovych hodin tydné. Nékteti studenti si ji voli
jako maturitni pfedmeét.

Ve Skolnim roce 2009/2010 studuje na Gymnaziu MatyaSe Lercha cel-
kem 837 zaka.

1.2. Historie gymnazia Matyase Lercha

V prvnich letech pattila Skola mezi stfedné velké. Po vzniku v roce
1961/62 méla 13 tiid s 508 studenty, béhem 60. let se neustale zvétsSo-
vala, takze ve Skolnim roce 1968/1969 m¢la jiz 18 tfid a 40 pedagogu
a prostorové se z budovy Lerchova 63 rozsifila i do sousedni budovy
Lerchovy 65, kde v tuto dobu mé¢la jiz 5 tfid. Tento proces probihal za
pochopeni tamni ZDS a zagal jiz v roce 1966/67. K velkému kvantita-
tivnimu rustu i pestrosti forem studia doslo na Skole od skolniho roku
1970/71. K dosud vyhradné¢ dennimu studiu, které bylo rozsifeno jeste
pirechodem ctyt tfid z ruSeného Gymnazia na ulici Opusténé, ptistoupilo
jesté spojeni s gymnaziem pro pracujici, takze ve Skolnim roce 1970/71
tvoftilo nas ustav 20 dennich tiid se 756 studenty a dale 11 tiid veCerniho
a dalkového studia s 207 posluchaci. Pedagogicky sbor se rozsifil na té-
méf Sest desitek pedagogt.

Vedle vyrazného personalniho pohybu v této kritické dob¢, plné represi
po porazce ,,prazského jara 1968, nebyla Skola uSetiena ani diskrimi-
nace v podobé¢ kadrovych zmén. Doslo k prvni zdsadni zméné ve ve-
deni skoly od jejiho zaloZeni. V tomto tzv. ,,konsolida¢nim obdobi‘ na
pocatku 70. let pak zvlasté profesoii, kteti byli vyloudeni z KSC nebo
podepsali rezoluci na podporu ,,2000 slov*, byli vystaveni znacnym re-
presim. Solidarita pedagogického sboru proti osamélému tsili feditele
Skoly zmirfiovala rozsah disledkt téchto represi. V této souvislosti je
nutné se zminit o kratkodobém teditelovani prof. M. Knechta, ktery si
zachoval v tak slozité dob¢ potiebnou osobni odvahu a moralku.

V prubéhu 70. let skola dale zvySovala pocet tiid, kdyz k dennimu stu-
diu a studiu pii zaméstnani (veCerni 1 dalkova forma) pristoupily jeste
docasn¢ elokované tiidy Stiedni pedagogické skoly v Boskovicich v le-
tech 1976 - 1978. Skola se svymi témét 1000 studenty zafadila mezi
nejvetsi stiedoskolské tistavy na Morave. V 80. letech se pocet dennich
tfid fadu let stabilizoval na 20 tfid. Studium pii zaméstnani probihalo jiz
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jen v dalkové formée, nebot’ od roku 1976/77 doslo ke zruseni vecerni
formy studia pro problémy s uvoliiovanim pracujicich ze zaméstnani.
Ttid dalkového studia bylo az do roku 1981/82 vzdy 8, poté jiz docha-
zelo k pozvolnému sniZzovani jejich poctu a k uplnému ukonceni SPZ
doslo zavérem Skolniho roku 1991/92. Na druhé strané€ na pokyn odboru
Skolstvi Jm KNV bylo v obdobi 1978/79 az 1981/82 na $kolu pfifazeno
dvouleté studium pracovnikll ministerstva vnitra, které rovnéz koncilo
maturitni zkouskou. Pestrost forem studia kladla velké organizacni naro-
ky na vedeni Skoly i1 na ¢asovy denni rezim pedagogického sboru.

Od pocatku devadesatych let je vedle ctyfletého gymnazialniho studia
pro zaky z 8. ro¢niki (event. 9. roé.) ZS na $kole i osmileté studium pro
vybrané zaky z 5. tfid a kone¢né¢ ve stejném obdobi byla zahédjena na
nasem gymnaziu i dvojjazy¢na vyuka cesko-francouzské vétve a béhem
¢asu nam bylo na zaklad¢ vynikajicich vysledkd naSich studentd v né-
meckych jazykovych soutézi némeckou stranou nabidnuto, zda bychom
na Gymndaziu M. Lercha nechtéli realizovat i celosvétovy projekt né-
meckého jazykového diplomu Deutsches Sprachdiplom II. Tuto nabidku
jsme s radosti pfijali. Ustav ma dnes jiz ptes 80 pedagogii véetné ti fran-
couzskych a jednoho némeckého ucitele, kteti jsou na Skolu delegovani
zahrani¢nimi partnery v rdmci v radmci vySe uvedenych projektl. Jazy-
kova vyuka, kterd méla i diive tradi¢ni zastoupeni (anglicky a némecky
jazyk), tedy nyni vyrazné profiluje charakter Skoly, byt bychom kladli
velky diraz i na ptirodovédné a humanitni obory.

Vazné starosti piinesl vSak ve stejném obdobi vzneseny pozadavek Kon-
gregace sester sv. Cyrila a Metod¢je, které uplatnily restitucni narok na
budovy Lerchovy 63 a 65. Nakonec po zvazeni a provéfeni vice alter-
nativ zacalo gymnézium smétovat k vystavbé nové budovy. Po nescet-
nych jednanich, za Celeni fad¢ oponentd, je dnes celé usili korunovano
vyznamnym uUspéchem: Skolni rok 1996/97 byl zahdjen v novych pro-
storach na ulici Zizkova 55 a ve §kolnim roce 2002/2004 byl doplnén
i rozsahly télovychovny areal.

Ve $kolnim roce 2004/2005 bylo GML v ramci optimalizace $kol Jiho-
moravského kraje slou¢eno s Gymnéaziem Brno-Komin, Pastviny 70,
dvé t¥idy byly na jeden rok dislokovany na blizkou ZS Uvoz.
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2. Analyticka Cast

2.1. Analyza obecného okoli

Analyza obecného okoli se zamétuje na vné€jsi trendy ve spolecnosti, pro
ucely Gymnazia Matyase Lercha povazuji za relevantni trendy socialni,
legislativni, ekonomické, politické, technologické a demografické.

Socialni trendy

Vzdélanost v Ceské republice obecné roste. Od roku 2000 roste neustéle
pocet zakl gymnazii a vysokych Skol, poc¢et zakl ostatnich Skol bud’
klesa, nebo kolisa. Vyvoj poctu zakl jednotlivych skol nejlépe vystihuje
nasledujici graf.

Déti, zaci a studenti na $kolach
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Zdroj: http://www.czso.cz/csu/2008edicniplan.nsf/t/C70029095A/$File/09 vzdelani.pdf

Zajem o studium na gymnaziich neklesa a to i pies nepiiznivy demogra-
ficky vyvoj v CR. Citace Lidové noviny: ,, CtyFletd i viceletd gymndzia
i pres soustavne klesajici pocet uchazecii o stredoskolska studia patri
mezi Skoly, u kterych stale prevazuje poptdavka nad nabidkou volnych

mist. Zejména ve vetsich méstech je u nekterych gymnazii tento previs az
néekolikandsobny. *

(Lidové noviny, 9. tinora 2009, Uplny seznam gymndzii aneb o které skoly je nejvétsi zdjem)

V kontextu vzdélanostni struktury obyvatelstva ve srovnani zemi Ev-
ropské Unie se Ceska republika v oblasti vzdélani ISCED 3-4, kam patii
1 gymnazia, drzi nad primérem EU. Je vSak korektni zde zminit, Ze se
do kategorie ISCED 3-4 ¢ita téméi veskeré stiedni $kolstvi v CR.

INDIC_ED: Pupils and Students in upper secendary and post-secendary nen-tertiary education (ISCED 3-4) - as % of the population aged 15-24 years at regional level

timeh 1998A00 19959A00 2000A00 2001A00 2002A00 2003A00 2004A00 2005A00 2006A00 2007A00
geo>

European Union (2... H 40.4 40.5 41.0 42.2 39.8 42.8 43.7 37.7 37.9
Belgium 3 59.0 58.9 62.7 63.5 65.1 62.0 65.2 66.8 67.6
Bulgaria 28.4 28.0 28.2 28.6 30.7 33.3 35.0 35.8 35.9 35.9
Czech Republic 30.1 27.3 30.4 34.1 36.0 39.2 41.1 42.3 42.2 42.4
Denmark 33.7 34.1 35.9 39.1 37.3 37.5 44.5 44,1 43.2 42.5
Germany (includin... 34.0 34.7 35.0 34.7 34.3 34.1 34.2 34.8 35.2 36.0
Estonia H 30.7 32.6 33.7 34.1 33.2 33.2 34.2 33.8 33.8
Ireland 30.7 30.7 30.2 30.3 29.8 30.5 34.0 34.7 33.1 33.7
Greece 30.7 28.2 28.4 27.5 29.6 27.8 28.1 30.4 30.4 29.2
Spain 42.7 26.9 22.8 21.9 20.9 19.6 19.9 21.3 21.5 21.8
France 34.5 33.7 33.5 32.7 32.2 32.3 32.3 33.6 33.6 33.4
Italy 37.2 37.8 38.8 41.1 42.9 44.2 44.7 45.3 46.5 47.2
Cyprus H 25.2 28.9 28.5 28.5 28.5 28.2 27.4 27.4 27.6
Latvia 27.7 29.1 31.7 32.1 31.2 30.6 31.4 31.7 31.1 30.1
Lithuania 26.3 28.0 20.9 21.5 22.5 23.0 23.6 24.3 24.0 23.1
Luxembourg (Grand... 33.9 36.4 36.7 36.3 36.7 37.0 37.0 36.9 37.4 38.0
Hungary 37.1 37.5 38.7 40.4 42.4 43.8 45.8 46.8 47.6 48.2
Malta 3 14.6 14.0 13.6 14.8 15.5 21.5 21.4 20.1 20.2
Hetherlands 34.3 34.3 34.5 34.6 32.2 32.7 33.5 33.7 34.5 35.4
Austria 43.1 44.2 44.5 44.4 43.9 43.6 44.5 45.0 45.8 45.1
Poland H 44.2 44,6 43.1 37.0 37.2 37.8 37.9 37.2 36.8
Portugal 28.1 26.6 27.8 27.3 27.7 27.6 28.0 28.6 27.0 28.4
Romania 25.1 30.1 29.5 29.6 30.4 31.6 32.3 33.1 33.2 33.2
Slowvenia 39.6 40.2 40.2 43.6 44.1 45.3 45.4 45.1 44.8 43.6
Slovakia 35.2 33.1 25.1 25.4 30.8 32.8 35.8 36.5 36.2 36.1
Finland 40.7 42.1 44.8 46.6 47.3 48.3 49.1 53.9 55.2 56.9
Sweden 56.9 60.8 57.7 56.6 54.8 51.3 49.8 50.1 49.8 48.1
United Kingdom 6l.6 82.5 4.5 4.1 99.5 92.4 95.3 95.3 45.2  44.6(0)

Zdroj: http://nui.epp.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do

Zarovei je nutné zde zminit 1 vyvoj vzdélanosti obyvatelstva v tercidrni
oblasti vzdélavani ISCED 5-6, tj. vysoké Skoly. Z nize uvedené tabulky
Ize vyvozovat, Ze podet vysokoskolsky vzdélanych lidi je v CR i pies
vyrazny narust oproti roku 1998 stale pod primérem Evropské Unie.
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INDIC_ED: Students in tertiary education [ISCED 5-6) - as % of the population aged 20-24 years at regional level

Zdroj: http://nui.epp.eurostat.ec.europa.eu/nui/setupModifyTableLayout.do

Nejvice studentd, ktefi se hlasi a jsou pfijati na vysokou Skolu, standard-
né prichazi z gymnazii. Nize jsou uvedeny tabulky potvrzujici a proka-

zujici tuto skutecnost.

Citace Prechod absolventt stfednich Skol do terciarniho vzdélavani: ,, Na
vysoké Skoly se hlasi prakticky kazdy absolvent gymnazialniho studia.
Skdla studijnich oborii, na které se absolventi hlasi, je velice Sirokd, jed-
na se prakticky o celé spektrum oborii, které vysoké skoly, a to jak verej-
né, tak soukromé, nabizeji. “ Zaroven maji Zaci gymnazii vice nez 80%

uspé&Snost pii piijimacim fizeni na VS.

(Prechod absolventii stiednich skol do terciarniho vzdélavani, RNDr. Michaela Klernthova,

Ing. Jiri Vojtéch, Narodni ustav odborného vzdélavani, Praha 2006)

timeh 1998A00 19959A00 2000A00 2001A00 2002A00 2003200 2004A00 2005A00 2006A00 2007A00
geo~

European Union (2... : 47.5 43.8 50.8 52.9 54.9 6.4 57.4 58.6 59.0
Belgium 3 56.1 56.6 56.5 57.1 8.0 59.9 80.7 61.9 61.8
Bulgaria 41.2 42,4 41.8 40.1 40.2 41.2 41.4 43.% 45.4 8.5
Czech Republic 23.6 25.4 28.5 30.5 2l 37.1 43.1 47.4 48.3 52.2
Denmark 51.2 54.3 55.7 58.5 1.8 85.4 72.7 749.4 8.6 T8.4
Germany (includin... 47.0 46.7 45.4 44.9 45.4 46.3 47.8 46.4 47.2 47.0
Estonia : 51.5 56.7 680.5 2.7 4.8 65.3 £5.9 65.6 65.6
Ireland 47.8 49.9 51.8 52.7 54.1 54.3 55.7 54.8 54.1 54.7
Greece 44.7 46.2 50.3 57.2 4.3 69.7 75.9 g4.3 9.3 85.9
Spain 52.7 54.3 56.3 57.1 58.1 59.3 60.6 61.1 61.9 62.9
France 52.8 52.3 52.6 52.1 50.8 52.2 53.0 53.6 54.4 53.6
Italy 46.1 46.2 47.8 51.3 54.6 8.1 60.9 62.5 6d.2 65.4
Cyprus : 22.2 20.8 22.7 26.0 32.8 35.8 32.2 32.1 34.2
Latvia 43.1 50.6 56.5 63.8 8.3 72.2 74.9 74.7 73.4 0.8
Lithuania 39.3 44.8 51.5 57.7 63.0 69.2 73.4 77.4 76.7 74.7
Luxembourg (Grand... 7.5 11.1 8.7 9.8 11.4 11.9 2 2 9.6 2
Hungary 29.9 32.4 36.4 40.7 45.3 52.2 59.0 83.4 65.0 65.2
Malta 3 20.3 21.7 24.9 24.4 29.8 26.0 31.4 29.9 33.4
Hetherlands 46.8 8.6 51.0 52.4 53.3 54.1 56.1 8.3 60,1 1.1
Austria 50.6 SElal S50 56.3 46.4 46.1 46.7 46.6 47.9 49.7
Poland : 44.9 44.9 55.3 60.6 62.0 62.6 a6d4.1 8.7 65.3
Portugal 42.8 43.9 46.8 49.5 51.6 53.0 53.0 52.3 52.3 54.0
Romania 18.5 22.7 25.2 28.7 32.8 37.3 41.3 45.3 52.0 57.0
Slovenia 45.9 53.2 55.4 60.3 65.7 8.0 71.3 8.8 82.5 85.4
Slovakia 24.3 26.0 28.8 30,4 32.5 34.0 35.9 40.2 44,2 49.2
Finland 8.7 &0.6 g2.4 5.5 87.2 9.1 50.6 91.8 92.5 93.1
Sweden 51.1 62.8 66.7 69.3 74.2 &0.2 2.6 81.7 &0.2 T6.4
United Kingdom 55.0 60.0 58.1 58.3 62.0 62.2 59.7 59.1 58.7 57.9
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Zhruba 14% obyvatel CR ma ukonéené vysokoskolské vzdélani. Ceska
republika tak stile vyznamné zaostava za ostatnimi vyspélymi staty, kde
podil vysokoskolsky vzdélanych obyvatel dosahuje 28%. Vyplyva to ze
zvetejnéného srovnani skolstvi v zemich Organizace pro hospodaiskou
spolupraci a rozvoj (OECD). Ministerstvo Skolstvi uvadi zvyseni poctu
Cechti s vysokoskolskym vzdélanim mezi lety 1997 a 2007 o 3%.
(http://www.ct24.cz/ekonomika/66184-cr-ma-polovicni-podil-vysokoskolaku-nez-vyspele-staty/)

V 2002/2003-2005/2006 vzrostl poéet cizincti studujicich na uzemi Ces-
ké republiky o0 52 % (z 26 tis. na 39 tis. cizincl), ve Skolnim roce 2007/08
71z 50.366 déti, zaki a studentl — cizinct, tj. oproti roku 2002/2003 na-
rist témét na dvojnasobek. Tento velmi intenzivni nartst studujicich
cizincll béhem poslednich ttech let kopiruje strmy vzestup celkového
poétu cizincii na izemi CR i vzristajici zajem cizincti o vzdélavani.
(Monitor, cerven 2007, Lucie ZeniSkovd, Vzdélavani cizincii a http://www2.czso.cz/csu/cizinci.
nsf/o/ciz_vzdelavani-popis_aktualniho_vyvoje)

Nejvétsi narist v ramei CR zaznamenalo terciarni vzdélavani, dale na-
sleduje sekundarni vzdélavani, nejméné vzrostl pocet cizincii navstévu-
jici zakladni Skolu.

Citace CSU, Cizinci v CR - Vzdélavani - Popis aktualniho vyvoje: ,, Vice
nez polovinu studujicich cizincii v roce 2007/08 tvorili studenti vysokych
skol, vice nez ctvrtina pak navstévovala zakladni Skolu, 6 % materskou
a 13 % skolu stredni. Toto rozloZeni se podstatné lisilo od rozloZeni ces-
kych studentii a Zakii. Ze vsech témér 2 032 tisicii studujicich obcéanii CR
studovalo vysokou Skolu 16 % osob, néktery z typu stredni skoly témer
30 % osob, pres 40 % bylo na zakladni skole a necelych 15 % ve skole
materské. Z tohoto srovnani vyplyva, ze cizinci vyrazné vice studovali
na vysoké Skole a vyrazné méné na strednich Skolach. MozZnost studo-
vat na vysokych skolach v Ceské republice vyuzivaji zejména studen-
ti ze Slovenska, Ruska, Ukrajiny, Vietnamu a Velké Britanie. Fakt, Ze
tak malo cizincii navstévuje stredni Skolu Ize interpretovat v souvislosti

s pocty deti v materskych a zakladnich Skoldch: jedna se ziejmé o deti
dlouhodobé nebo trvale usazenych cizincii, jejichz deti jsou jeste v niz-
Sich typech Skol, do veku strednich skol teprve doriistaji (ditkazem pro
toto tvrzeni je i pozvolny narust poctu zahranicnich studujicich na téchto
skolach od roku 2002/03).

Na strednich skoldach bylo nejcetnéjsim statnim obcanstvim cizincii ob-
canstvi vietnamske (25.%, 1.605 osob), za nim nasledovalo obcanstvi
ukrajinské (22.% vsech cizincii na strednich skolach, 1.375 osob), dale
pak slovenské (16.%) a ruské (10.% zahranicnich studentit na strednich
skolach).

(http://www2.czso.cz/csu/cizinci.nsf/o/ciz_vzdelavani-popis_aktualniho vyvoje)

Zaveéry plynouci 7 analyzy socidlnich trendu

e Roste zajem o studium na gymndaziich a zvySuje se pocet zaki gym-
nazii

e Pocet studujicich vysokoskolakt v CR je pod primérem EU

e Procento vysokoskolsky vzd&lanych lidi je v CR zhruba poloviéni ve
srovnani s vyspélymi zemeémi

e Nejlepsi vstupenkou pro pfijeti na VS je absolvovani studia na gym-
naziu

e Roste pocet cizincil na stiednich Skolach

Legislativni trendy

Oblast vzdélavani upravuje cela fada zakont, natizeni vlady, vyhlaSek
a smérnic a pravni forma Skoly jakozto ptispévkové organizace samo-
zieymé podléha dalsi plejadé vysSe uvedenych norem z oblasti, jako jsou
naptiklad oblast pracovné pravni, hospodaiska apod. Mnozstvi téchto
norem narusta a nékteré stavajici se komplikuji. Pro ucely této koncepce
neni piinosné je zde rozebirat ani vyjmenovavat.
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Cinnosti a chod koly jsou tedy pozvolna vice a vice zatézovany admi-
nistrativnimi povinnostmi, jez jsou dany legislativné, takZe je neni moz-
né z chodu Skoly vyloucit. Pocet zaméstnancti se vSak odvijel a odviji od
poctu zaki Skol a nijak nezohledniuje nariist administrativy jako takové.

Vzhledem k tomu, Ze zmény napft. Skolského zakona musi prochazet
standardnim legislativnim procesem, je cely systém zna¢n¢ rigidni pfi
schvalovani potfebnych zmén.

Individualita jednotlivych $kol je zabezpeéena pomoci Skolnich vzdg-
lavacich programi, které si kazda $kola zpracovava sama. Tyto Skolni
vzdélavaci programy museji byt vypracovany v souladu s Rdmcovym
vzdélavacim programem, ktery vydava VUP Praha.

Zavéry plynouci 7 analyzy legislativnich trendii

e Skolsky zakon obsahuje mnoho profesnich véci, které by mély byt
obsazeny v provadécich predpisech Ministerstva Skolstvi.

e Chybg¢jici flexibilita pfi zménach zakona
e Narlst administrativnich narokli neni zohlediiovan v poctu zameést-
nanct, ktefi maji administrativni agendu v popisu prace

e Individualita $kol je zajiténa Skolnimi vzdélavacimi programy

Ekonomické trendy

Nepfiznivy vyvoj ekonomické situace ve svété a v CR miize byt potenci-
alni hrozbou pro ¢innost gymnazii. Klicovym zde jsou rozpocty jednot-
livych resortii. Podle udajii zpracovanych CSU ¢&inil v roce 2008 vladni
deficit CR 77,4 mld. K¢, tj. 2,1% HDP, a vladni dluh 1 104,9 mld. K¢ —
tedy 30,0 % HDP. V roce 2009 dosahl deficit 192,2 miliardy korun a pro
rok 2010 se pocita s deficitem 163 miliard korun.

Tato ¢isla maji za nésledek nutné skrty v rozpoctech jednotlivych resortii
a to i resortu $kolstvi. Citace MSMT, Ministryné Kopicova ziskala zpét

dvé miliardy: ,, Pivodni navrh rozpoctu pocital se snizenim vydajii MSMT
0 5,2 mld. korun, po intervenci ministryné Kopicové cinily skrty uz ,,jen*
3,2 mld. Nejnovejsim navysenim rozpoctove kapitoly resortu skolstvi se
celkovy objem uspor ve srovnani s minulym rokem snizil na 1,2 mld.*

(zdroj http://www.msmt.cz/pro-novinare/ministryne-kopicova-ziskala-zpet-dve-miliardy)

I ptes relativné ptiznivy vyvoj, kdy se Skrtnuté prosttedky podatilo ve
velké mife vybojovat zpét, bylo by raciondlni pocitat s niz§imi rozpocty
minimalné na roky 2009 a 2010.

V podobné restriktivni situaci se nachazeji i rozpocty kraja, které maji
v disledku krize nizsi ptijmy plynouci z daiovych odvodu. Vyvstava
riziko omezeni pfispévki kraje na provoz jednotlivych skol, cozZ se jiz
v roce 2009 projevilo.

Skrty v rozpoétech pak maji za nasledek tlak na efektivitu a ispory vy-
nakladanych prostfedki. Situace zacind byt jiz na hranici zabezpeceni
standardniho provozu skol.

Zaveéry plynouci 7 analyzy ekonomickych trendii

e Nutnost pocitat se zkracenymi rozpocty

e Tlak na minimalizaci ndkladi a prokazovani jejich G€elnosti a efek-
tivity

e Riziko omezovani n€kterych edukativnich a vychovnych aktivit (vy-
ménné pobyty, sluZzebni cesty do zahranici)

Politické trendy

Politické trendy uz byly ¢astecné zminény v predchozi casti vénované eko-
nomickym trendiim, jedna se predevsim o dasledky hospodaiské krize.

Jiny politicky trend byl naznacen v socidlnich trendech. V uplynulych
letech sice doslo ke znacnému zvysSeni poctu vysokoskolakl v populaci

10



ANALYTICKA CAST

ANALYZA OBECNEHO OKOLf

mezi 20. az 24. rokem Zivota, i k naristu lidi s ukon¢enym VS vzdé&la-
nim, i presto viak Ceska republika zaostava za vyspélymi zemémi v po-
¢tu vysokoskolsky vzdélanych obyvatel. Lze ocekévat tlak na zvySovani
tohoto ukazatele, z cehoz logicky vyplyva i tlak na produkci maturanta.

MSMT se snazi o to, aby eské skoly mély vétsi Sanci ziskat prostfed-
ky z EU. Citace MSMT, 4,5 miliardy pro $koly. Bez psani projekti, jen
podle Sablony: ,,Jednim ze zakladnich problému vyuzivani evropskych
financnich prostiedku v minulosti byl z hlediska skol pomérne slozity
systém psani projektii a s tim spojené administrativy, vyzadujici speci-
fické know-how. Vyznamnou cast penez tak skoly spotiebovaly na platby
poradenskym agenturam, které jim s pripravou projektii pomdahaly.
Princip projektu EU penize Skolam spociva v tom, Ze skoly misto pripra-
vy slozitych projektovych navrhi jednoduse vyuziji jednu z predpripra-
venych sablon. I ta nejmensi Skola tak bude moci sama ziskat evropskou
dotaci z Operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost
(OP VK), aniz by musela resit slozité problémy kolem pripravy a admi-
nistrace projektu.

Zjednoduseni procedury cerpani prostredkit ESF musi byt zarover za-
kotveno i v narodni legislative. To se zatim nepodarilo - prislusny navrh
zmeény zakona o rozpoctovych pravidlech je stale projednavan Parla-
mentem CR. Start projektu EU penize Skoldam, ktery ministerstvo pii-
vodné planovalo na leden 2010, se tak bude muset nepatrné posunout.
Ministryné Skolstvi Miroslava Kopicova véri, ze nejpozdéji do brezna. *

(http://www.msmt.cz/pro-novinare/4-5-miliardy-pro-skoly-bez-psani-projektu-jen-podle-sablony)

Ministerstvo se timto krokem snazi usnadnit ziskani dotaci, v tomto pfi-
padé pro zakladni skoly, pokud se vSak projekt osveédci, je pravdépodob-
né, ze stejnou podporu ministerstvo poskytne i v rdmeci jinych dota¢nich
programil, tentokrat jiz zamétenych na Skoly stfedni.

Zavéry plynouci 7 analyzy politickych trendii

e Tlak na minimalizaci ndkladl a prokazovani jejich ucelnosti a efek-
tivity
e Podpora vysokého skolstvi, znamena rovnéz podporu gymnazii

e Podpora MSMT pii ziskavani dotaci z EU

Technologické trendy

Masovy nastup vypocetni techniky do pracovniho i soukromého zivota
obyvatel CR je nasledovan i v oblasti §kolstvi. Nicméné& rychlé moral-
ni zastaravani techniky vyvolava pottebu ji rychle obnovovat. Moortav
zékon (jeden ze zakladateld firmy Intel) fikd, ze se kazdy rok (aktualné
zhruba 18 mésict) zdvojnasobi vykon procesoru, dle védct bude ten-
to zakon platit jesté cca dalSich 10 let, nez se narazi na fyzické bariéry
materiald. Tak rychlou obnovu pocitacové techniky vsak limitované pro-
sttedky skol nedovoluji.

Stupiiujici se diiraz na ekologické a ergonomické technologie vyvrcholil
rozmachem tzv. mini PC a mini notebooku (netbookt), které maji az
o 60% niz$i spotiebu energie nez velké kancelaiské pocitace, rozmerove
jsou velmi malé a Ize je piipevnit na monitor (20x172x153 mm), ale vy-
konov¢ jsou pfitom postacujici pro béznou kancelaiskou praci. Vinu lev-
nych mini notebook® a mini PC (tzv. ,,nettop*‘) odstartovala predevsim

jejich nizka cena, Gisporny provoz a postacujici vykon.

Citace CSU, Vyuziti IT ve $kolstvi: ,, Vyvoj vyuzivani vybranych IT (mo-
bilni telefon, osobni pocitac a internet) studenty v Ceské republice od
roku 2005 je prehledné znazornén v tabulce 1. V roce 2008 je jiz samo-
zrejmosti vyuzivani mobilniho telefonu, osobniho pocitace i internetu
studenty, kteri vzdy patri mezi skupinu obyvatel, ktera se o tyto zalezZitos-
ti nejvice zajimd. Hodnoty u téchto tri zminénych IT dosahuji pres 97 %.
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Ukazatel 2005 2006 2007 2008

mabilni telefon 92,0 96,8 98,2 98,7

osobni poditad celkem 9,6 96,4 97,4 99,0

misto pouEiti

skola 90,5 894 90,8 91,9

studenti sirednich Skol : 88,2 40,6 0.6

studenti vysokych kol ] 923 @12 93,3
doma 70,2 27 76,2 86,0

frelvence pouf iti

kazdy den nebo temér kazdy den 424 BG4 86,1 73,1
1-4 dny v tydnu 417 336 26,2 27
mene nez jednou tydne 7.5 6.4 81 3z

internet, celkem 77.6 ™,7 93,1 97,5

|misto pouditi ]

[ Skola | 817 1| 78,8 g§4,4 88,4
sfudent strednich skol . 74, g1, 86,0
student vysokych Skol ] 38,2 39,6 523

doma &F1 bi G 84,4 a0, 0

frekvence pouf i

kazdy den nebo temer kaddy den 20,8 7.9 52,1 85,1
1-4 dny v tydnu 428 40,0 350 2690
mene nez jednou tydné 14,0 13,8 6,0 55

Procento studentii 16 let a starsich vyuzivajici vybrané IT. Zdroj: CSU, Setieni o vyuzivani ICT
v domacnostech

Nejvyraznéjsi narist vyuzivani miuZeme zaznamenat u internetu, kdy jej
v roce 2005 pouzivalo 78 % studentii, v roce 2008 je to jiz o 20 % vice
(98 % studentit) a dostupnost této IT se za par let vyrazné zvysila.

2005 2006 2007

m 2008
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mobilni telefon osobni poditad internet

Procento studentii 16 let a starsich vyuzivajici vybrané IT. Zdroj: CSU, Setfent o vyuzivini ICT
v domadcnostech

Vetsina studentii (16+) pouzivala v roce 2008 osobni pocitac kazdy den
nebo témer kazdy den (73 % studentii) a pouhé 3 % studentii pouziva po-
Citac méne nez jednou tydne. Internet je take vyuzivan velice casto, ale
kazdy den nebo témer kazdy den vyuziva internet o néco malo studenti
nez je tomu u pocitace a to 65 % studentil.

Prizniva je z hlediska mezinarodniho srovnani situace ve vyuzivani in-
ternetu samotnymi studenty v CR — v roce 2008 jich vyuZilo internet ve
skole priblizné 88 %, coz je vyrazne vice (priblizné o 20 %) nez priimer
Evropské unie. Jednim z duvodii vsak mohla byt jeho nizsi dostupnost
v domdcnostech oproti zapadoevropskym zemim a z toho vyplyvajici
moznost vyuZiti internetu pouze ve skole.
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Procento studentii 16 let a starsich pouzivajici internet ve Skole, 2008. Zdroj: Eurostat, 2009
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V roce 2008 stale prevazuje pouzivani internetu studenty ve Skoldch.
Doma jej pouziva mensi podil studentii, avSak za posledni roky miizeme
sledovat vyrazny nariist pouzivani internetu doma. V roce 2005 pouziva-
la pouze polovina studentii (16+) internet doma a v roce 2008 je to jiz
80% z nich.

Relativné piiznivé je vyuzivani pocitace pii vyuce — v CR ho v roce 2006
vyuzilo 78 % pedagogii, zatimco v EU25 to bylo pouze 74 %. Intenziv-
ni pouzivani pocitace ve vyuce vSak automaticky neznamenda efektivi-
tu a rozvinutost. Diilezity je predevsim zpiisob a ucel tohoto vyuzivani.
ZkuSenosti z rozvinutych statii ukazuji, Ze s rostoucimi pocitacovymi do-
vednostmi zZakui klesad intenzita vyuzivani pocitace v hodinach. Pocitace
pak jiz nejsou vyuzivany k vyuce zakladi prace s pocitaci, nybrz slouzi
Jjako prostredek k vyuce specializovanych predmetu. *

96 95 91 o0 g9 ag ag

82 73 78 78 15 75 ™ 72 39 10

Irsko
Island
Litva
Madarsko

Spojené
krdlow st i
Dénsko
Svédsko
Mizezemsko
Marska
Rakouska
Finsko
NEmesko
Cesko
M alta
Kypr
EUZ25
Italie
Slovensko
Porugalsko
Belgie
Slovinsko
Spanélska
Francie
Polsko
Estonsko
Recko
Lotyssko

Lucerrbursko

Procento pedagogickych pracovnikii, kteri vyuzili pocitac pri vyuce v poslednich 12 mésicich,
2006. Zdroj: Vyuzivani pocitacii a internetu ve Skolach v Evropé, Evropska komise

Zavéry plynouci z analyzy technologickych trendit

e Rychlé moralni zastaravani techniky neni mozné kompenzovat z li-
mitovanych prostiedkt Skol

e Cenove dostupné mini PC a netbooky
e Vysoké vyuzivani vypocetni techniky studenty nad 16 let

e Vysoké vyuzivani pocitact pedagogy pfi vyuce

Demografické faktory

Neptiznivy demograficky vyvoj obyvatelstva a starnuti populace jsou
obecné znamé trendy. Nize uvedeny strom Zivota tento negativni vyvoj
ndzorn¢ demonstruje na vékovém rozlozeni obyvatelstva v roce 2006
a jeho predikci na rok 2050. Cilova vékova skupina zak gymnazii - vék
15-19 let, zaznamena zietelny pokles.

Vékove slozeni obyvatelstva
k 31.12. 2006 a pfedpoklad v roce 2050
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Zdroj: http.://www.czso.cz/csu/2008edicniplan.nsf/t/C70028 EO2F/$File/04_obyvatelstvo.pdf

Citace CSU, Obyvatelstvo: ,, Ceskd republika se stala pro cizince atraktivni
zemi. Za pouhych Sest let se pocet téch, kteri ziskali v CR trvaly pobyt, vice
nez zdvojnasobil, z 67 tis. osob v roce 2000 na 139 tis. v roce 2006. O vice
nez tretinu stoupl pocet cizincii s dlouhodobym pobytem v CR (na 182 tisic
osob). Celkovy pocet cizincu se za obdobi 2000-2006 zvysil o 60 % na 321
tisic. Skoro tretinou se na nem podileli obcané Ukrajiny, z 18 % obcané Slo-
venska a témer 13 % z celkového poctu cizincii tvorili Vietnamci.
(http://www.czso.cz/csu/2008edicniplan.nsf/t/C70028 EO2F/$File/04_obyvatelstvo.pdf)

13



ANALYTICKA CAST

ANALYZA OBOROVEHO OKOLA{

Zaveéry plynouci 7 analyzy demografickych trendii
e Nepiiznivy demograficky vyvoj CR => ubytek studenti

e Narast poctu cizincii v CR

2.2. Analyza oborového okoli

Obvykle se tato analyza sklada z 5 zakladnich ¢asti — analyzy dodavateld,
zakaznikll, moznosti vstupu konkurence, substitutl a konkuren¢ni rivality.

Analyza zakazniki

Z pohledu oborového okoli jsou zdkaznici zkoumani z hlediska jejich
vyjednévaci sily. Zakazniky lze rozd¢lit do nékolika skupin. Hlavnimi
zékazniky jsou samoziejmée samotni studenti a jejich rodice, mezi se-
kundarni zdkazniky lze zatradit zakazniky vyuzivajici prondjem prostor
v budové GML.

Primarni zakaznici — studenti a jejich rodice

Vzhledem k vysoké poptavce po studiu na gymndziu MatyaSe Lercha,
kdy v uplynulych 8 letech byl vzdy vykazovan ptevis poptavky nad na-
bidkou, a to na vsech tfech studijnich oborech, lze fici, Ze studium na
GML je vnimano jako studium prestizni.

Pocet prihlasenych/pocet prijatych

studentu
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V roce 2009 byl zaznamenan velky nartst uchazecii u 4-letého 1 8-letého
studia, divodem je zména pii piijimani na SS, kdy si uchaze¢i mohou
podat nové 3 prihlasky namisto jedné.

Nelze jednoznacné tici, ze zakaznici preferuji kvalitu nad cenou, stie-
doskolské vzdélani je poskytovano bezplatné (s vyjimkou soukromych
stiednich skol), miizeme vSak tvrdit, Ze zakaznici preferuji vice prestizni
Skoly, tj. kvalitngjsi studium, pred témi méné prestiznimi.

O dobrém stavu vyuky a vychovy na GML svéd¢i nejen mnohé ¢lanky
na internetu, ale zaroven (a z hlediska objektivnosti predevs§im) zprava
Ceské kolni inspekce. Inspekce probéhla na $kole na pielomu biezna
a dubna 2009.

Citace Zprava CSI: ,, Vyraznym pozitivem skoly je skutecnost, Ze ke stu-
diu na vysokych skolach byli prijati vsichni prihlaseni Zdci ze dvou trid,
ze zbyvajicich 3 trid to bylo téemer 90%. Vysledky v uspésnosti pro prijeti

“«

na vysoké skoly jsou za posledni tri roky stale témér stejné vysoké.
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Uspésnost absolventii GML v prijimacich zkouskdch na VS

Z prezentovanych statistickych dat je zfejma vysoka UspéSnost prede-
v§im studentl viceletych gymnazii.

Citace Zprava CSI: ,, Uspésnost Zikii v realizovanych vzdélavacich pro-
gramech je velmi dobra, coz dokazuji vynikajici vysledky zdaku v priibe-
hu studia (vice nez polovina prospivd s vyznamenanim) a ve vysledcich
maturitnich zkousek (vyrazné nizké procento neuspésnych zakii). Na
uspesnost zakii md v poslednich letech pozitivni vliv predevsim uzivani
pochval a ocenéni....

Skola je ve srovnani s ostatnimi gymnazii nadpriimérnd. Uspésnost zdkii
v dosahovani dobrych vysledkii ve vzdeélavani je dlouhodobou vyraznou

3

dobrou tradici skoly a je nadstandardni.

Kvalita vyuky a motivacni prostiedi gymnazia jsou dlouhodobé¢ jeho
nejveétSimi devizami a nejvice oceniovanymi parametry pii vybéru Skoly
pro rodice a studenty.

Pod pojmem ,.kvalita vyuky* nelze chépat pouze uspésnost absolventii
pii pfijimacim fizeni na VS, ale je nutné tento pojem chapat v §irsich
souvislostech. Kvalitu urcuji predev§im nasledujici faktory:

e kvalita pedagogt, jak z hlediska jejich odborné znalosti, tak z hledis-
ka schopnosti ptedat tyto znalosti dal a z hlediska komunikativnosti

e prostiedi, které zaky motivuje k dosahovani dobrych studijnich (i mi-
mostudijnich) vysledki a které zaci radi navstévuji

e technické zdzemi Skoly, vybaveni uc¢eben, sportovist atd.

e rozvijeni vlastniho mysleni zaki a akceptace jinych nazort
e tvirci atmosféra Skoly zasahujici Siroké zajmové spektrum
e podpora mimoskolnich aktivit

e asamoziejmé uplatnéni absolventli

Nékladem, ktery mlze pii vybéru gymndzia hrat roli, jsou naklady na
dopravu, at’ jiz finan¢ni, tak ¢asové. Z hlediska geografické struktury
studentii navstévuje GML 685 studentl z okresu Brno-mésto a 152 stu-
denti z okresu Brno-venkov a jinych okresii. Piesné rozdéleni studentii
v ramci okresu Brno-mésto demonstruji nasledujici obrazky, a to pro rok
2009/2010 a pro srovnani i pro rok 1996/1997.

Hlavni spadovou oblasti gymnazia je samoziejmé ¢tvrt’ Brno-stied, kde
se gymnazium nachazi. Z této oblasti pochazi 19 % vsech zaku, 63 %
zakl pochazi z ostatnich ¢tvrti v rdmci Brna-mésta a 18 % zaka pochazi
dokonce z jiného okresu.

Ve srovnani s rokem 1996 je ztetelny ubytek zaki ze spadové oblasti
Brno-stted, ktefi v roce 1996 tvofili 34 % vSech zaki a naopak vysoky
nartist mimobrnénskych zaku, jejichz podil stoupl ze 7 % na 18 %. Pocet
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brnénskych zakt mimo ¢tvrt’ Brno-stied rovnéZ stoupl, 1 kdyZ ne tak vy-
razn¢ jako v ptipadé¢ mimobrnénskych zaki, a to z 59 % na 63 %.

Procentualni rozvrstveni zaki a jeho vyvoj svéd¢i o tom, ze se GML vy-
vinulo ve vyhledavany vzdélavaci ustav, ktery svou piisobnosti pokryva
cely okres Brno-mésto a téméf jedna pétina studentli pochazi dokonce
z jiného okresu. GML neni lokélnim gymnaziem.

Geografické rozlozeni zaku 2009/2010

Brno-mésto
685

Bystre, Kninicky
43

Maloméfick,

Obfany

16

Zebétin

[Fidenice” Lised,
23 Vinohrady

50

Cernovice
10

Brno-venkov a ostatni kraje
152
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Geografickeé rozlozeni zaku 1996/1997

Brno-mésto

764

Bystrc, Kninicky
63

Maloméfick,

LiZef,
Vinohrady

Brno-venkov a ostatni kraje
55

Zakaznici sekundarni

Sekundéarnimi zédkazniky jsou zakaznici doplitkovych ¢innosti gymnazia,
tj. predevsim najemci prostor.

Obecné lze hodnotit vyjednavaci silu téchto zdkaznikl jako primérnou.
U sportovnich prostor je hlavnim pozitivnim faktorem kvalita poskyto-

vanych prostor, ¢emuz odpovida i jejich cena, negativnim faktorem je
naopak snadny ptechod ke konkurenci.

U skolicich prostor je situace opacna. Nekteré faktory vyjednavaci silu
zakaznikll zvySuji — Skola nemiiZze konkurovat vyjimecnosti poskytova-
nych Skolicich prostor, snadny piechod ke konkurenénim poskytovate-
Iim. A nekteré snizuji - konkuren¢ni vyhodou zde vSak jednoznacné je
cena prostor, resp. pomeér ceny a kvality pronajimanych prostor.

Zaveéry plynouci 7 analyzy zakazniki
e Kyvalita Skoly je nejvice oceniovanym faktorem pii vybéru skoly

e GML zaznamenava trvaly previs poptavky nad nabidkou studijnich
mist, a to zejména v 8-letém studiu

o GML neni lokalnim gymnéziem

e Sekundarni zdkaznici maji primérnou vyjednavaci silu

Analyza dodavateli

Z hlediska dodavateli gymnazium nemé zadného natolik vyznamného
dodavatele, aby na jeho zajmy a potfeby muselo brat ohledy.

woev

dou v nasledujicich letech vybirani centralné zfizovatelem, 1ze pied-
pokladat mirny pokles cen za energie v disledku centralné uzavirané
smlouvy.

Obecn¢ vsak dodavatelé nemayji ptiliSny vliv na chod ¢i rozvoj gymnazia
a pro ucely tohoto dokumentu nebyl identifikovan zadny zavér, se kte-
rym by bylo nutné dale v dokumentu pracovat.
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Moznost vstupu novych konkurenti

Za konkurenci je moZné povazovat pouze gymnazia, a to jak vefejna,
tak soukroma. Ostatni stfedni Skoly ukoncené maturitou nebudou brany
v potaz, protoze jejich tcelem je pfipravit zaky na vstup na pracovni trh
a lycedlni tfidy nejsou natolik statisticky vyznamné.

Pravdépodobnost vzniku novych vetejnych gymndzii je v podstaté nulo-
va, viz optimalizace sit¢ stiednich Skol v analyze ekonomickych trendd.
Stejné tak pravdépodobnost vzniku novych soukromych gymnazii je
témet nulova.

Zaveéry plynouci 7 analyzy hrozby vstupu novych konkurentit

e Pravdépodobnost vzniku nového gymnazia, at’ jiz soukromého nebo
vetejného je v podstaté nulova

Substituty

Z definice substitutu plyne, Ze vSechny ostatni typy stfednich Skol ukon-
¢ené maturitni zkouSkou jsou substitutem ke gymnéaziim. Vzhledem
k pfetrvavajicimu z4jmu o gymnazidlni studium, vysoké uspésnosti ab-
solventtl gymnazii pii piijimacich zkouskach na VS a podpote vysokého
Skolstvi neni mozné povazovat hrozbu substitutli za vyznamnou a v tom-
to dokumentu s ni nebude dale pracovano.

Konkurenéni rivalita

O konkuren¢ni rivalité mezi gymnazii nelze hovoftit v pravém ,,busine-
ss“ slova smyslu. Jedinym moznym néstrojem konkuren¢niho boje je
kvalita gymnazia zaru€ujici vysoky zajem o studium na dané instituci
a vytizenost ueben a pedagogt. Kvalita gymnazia tak zarucuje nizkou
pravdépodobnost uzavieni gymnazia ¢i pohlceni gymndazia jinym usta-
vem v dusledku optimalizace sité Skol.

Zavery plynouci 7 analyzy konkurenéni rivality

e Kyvalita gymnazia je jedinym moznym nastrojem konkuren¢niho boje

2.3. Analyza zajmovych skupin

Na chodu, ¢innosti a rozvoji gymnazia se podili nékolik zajmovych sku-
pin, jejichz zajmy je pii planovani budouciho rozvoje gymnézia vhodné
vzit v tvahu.

Cile a zajmy Ministerstva §kolstvi CR a Jihomoravského kraje jsou
definovany ve strategickych dokumentech téchto instituci. Jejich zajmem

je predevsim zvySovani vzdélanosti v CR, poskytovani efektivngjiiho
vzdélavani déti, zaku a studentt, které povede k ristu vzdélanosti naro-
da a k zvySeni jeho ekonomického potencialu. Dal§im cilem je zkvalit-
néni pripravy pedagogickych pracovnikil a jeji piizpisobeni soucasnym
potfebam a rozsifeni aktivit v oblasti hodnoceni a monitorovani kvality
vzdélavaciho procesu. Neni vSak mozné opomenout finan¢ni prostiedky
a tlak na jejich ucelné a efektivni vyuzivani.

Z dokumentu Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci sou-
stavy Jihomoravského kraje (JMK, tinor 2008 vybiram nasledujici cile
a zamery, které povazuji za krucialni pro GML. Citace Dlouhodoby za-
mér vzdélavani a rozvoje vzdelavaci soustavy Jihomoravského kraje:

®  nepredpokldada se vznik novych strednich skol ani navysovani sta-
vajicich kapacit strednich Skol;

® budou navrhovana optimalizacni opatreni zejména u Skol a Skolskych
zarizeni, kterym nebudou postacovat financni prostiedky pridélené
v ramci normativniho rozpisu rozpoctu,

® soucasné s optimalizaci strednich Skol bude FeSena i optimalizace
Skolskych zarizeni jim slouzicich — zejména domovii mladeze a zari-
zeni Skolniho stravovani. Kraj bude postupovat tak, aby zachoval do-
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statecné ubytovaci a stravovacit kapacity v ramci svych prispévko-
vych organizaci;

e nabidka oboru vzdelani Sesti a osmiletého gymnazia nebude rozsiro-
vdna,

® budou podporovany obory s vyssi poptavkou po absolventech na trhu
prace;

® pocet prijatych do vSeobecného vzdélavani na gymndaziich a v obo-
rech typu lyceum by mél dosahnout cca 30% z prijatych ke studiu na
strredni skoly,

® pocet prijimanych na Sestileta a osmiletd gymnazia se bude pohy-
bovat kolem 12 % Zdkii ZS; pocet tiid viceletych gymndazii se nebude
dale rozsirovat; *
ti/déti. K dobrému uplatnéni studentll jednoznaéné ptispiva ziskani
kvalitniho vzd¢lani, které neni mozné méfit pouze statistickymi uda-
ji jako je napft. procento piijatych absolventii gymnazia na vysoké
Skoly, coz si jak rodice, tak studenti uvédomuji. Kvalitu vzdélani/
gymnazia urcuje:

e kvalita pedagogt, jak z hlediska jejich odborné znalosti, tak z hledis-
ka schopnosti ptedat tyto znalosti dal a z hlediska komunikativnosti

e prostredi, které zaky motivuje k dosahovani dobrych studijnich (i mi-
mostudijnich) vysledkt a které zaci radi navstévuji

e technické zazemi Skoly, vybaveni u€eben, sportovist atd.

e rozvijeni vlastniho mysleni zakt a akceptace jinych ndzort

e tvirci atmosféra Skoly zasahujici Siroké zajmové spektrum

e podpora mimoskolnich aktivit

e asamoziejmé uplatnéni absolventl

Standardni zdjmovou skupinou jsou zaméstnanci, v piipadé Gymnazia
MatyasSe Lercha jde tedy ptfedevsim o pedagogy. Jejich zajmy spocivaji
pfedevsim v dal§im osobnostnim rozvoji v rameci jejich oborti i mimo
né, v odpovidajicim finan¢nim 1 spole€enském ohodnocenti jejich prace,
v pfiméfeném pracovnim prostiedi, a to nejen vybavenosti, ale i social-
nim a spole¢enskym klimatem.

Jako specidlni zdjmovou skupinu lze zatadit verejnost, jejiz zajem
o gymnazium demonstruje ob¢anské sdruzeni Kruh rodict, absolventl
a pratel Gymnazia MatyaSe Lercha. Cilem ob¢anského sdruzeni je pfi-
spivat k zachovani kvalit a dalSimu rozvoji ¢innosti Gymnazia MatyasSe
Lercha. Cilem sdruZeni je trvald podpora tymu Skoly v oblasti obéanské
spole€nosti, informacni, prezentacni a dalsi aktivity potfebné k udrZzeni
vysokého standardu gymnazia.

Sdruzeni spolupracuje s organizacemi s obdobnymi cili, s vefejnymi
institucemi, s organy statni spravy a samospravy, sdruzuje odborniky
a osobnosti z riznych oblasti spolecenského a politického Zivota Jiho-
moravského kraje.

Podstatnym cilem ¢innosti sdruzeni je vytvaret objektivni zpétnou vazbu
vysledkt skoly v $ir§im spolecenském i1 asovém horizontu, a to jak pro
pedagogicky tym, tak pro ztizovatele skoly.

Zavéry plynouci z analyzy zajmovych skupin

e vznik novych gymnazii a stfednich Skol ani rozsifovani kapacit sou-
¢asnych gymnazii a stfednich kol neni planovan

e diiraz na sobéstacnost v ramci rozpoctu skoly

e studenti a jejich rodice oc¢ekévaji kvalitni vzdélavani ve vSech aspektech
e rozvoj pedagogli v oboru i mimo né¢j

e odpovidajici pracovni prostiedi a platového ohodnoceni

e vefejnost o¢ekava zejména udrzeni vysokého standardu GML
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2.4. Interni analyza

Tato analyza bude zaméfena na analyzu zdroji GML z hlediska finan¢-
niho, personalni a materialné-technického a dale na samotnou ¢innost
vzdélavani a ¢cinnost GML na poli mezinarodni spoluprace.

Finan¢ni zabezpeceni

Gymnazium vyuziva vicera finan¢nich zdroji, majorita jeho ¢innosti je
samoziejmé dana rozpoctem.

Skola hospodaii zejména s finanénimi prostiedky ze statniho rozpoétu,
které pokryvaji ptedev§im mzdy a mzdové naklady. Dale jsou z nich
hrazeny ucebnice, u¢ebni pomucky, dalsi vzdélavani pedagogii a nékteré
cestovni vydaje.

Ptispévek ztizovatele je vyuzivan piedevs§im na financovani provoznich
nakladi, dale na ochranné pomiicky, opravy a udrzbu apod.

Kromé téchto zdrojt, Skola vyuziva i moZnosti tc¢elovych dotaci a do-
plitkovou ¢innost, ktera je realizovana ptfedevsim z prondjmu télocvicny
a sportovniho arealu a pocitacového skoliciho strediska.

Dotace l1ze rozdélit na dotace Evropské unie, narodni, krajské a soukro-
mé. Skola se aktivné a Gisp&sné uchazi o dotace na viech tirovnich a za-
pojuje se do projektli souvisejicich s jeji Cinnosti a vzdélavanim, napft.
do projektu partnerstvi Comenius. Zadosti o dotace vypracovavaji sa-
motni zaméstnanci $koly, externi dodavatel neni vyuzivan.

Sportovni facility jsou pronajimany kazdy vSedni den od 17:00. Cena
odpovida vysoké kvalité poskytovanych prostor, a i kdyz je vyssi nez ce-
ny jinych kol, jsou prostory pIn& vytizeny. Skolici prostory jsou prona-
Jjimany na scio testy a spole¢nosti Erudia na potfadani kurzii. VytiZzenost
téchto prostor skyta stale jeSt€ moznosti pro navyseni pfijmi Skoly.

Vyse prostiedki, se kterymi Skola hospodati, je dostacujici pro pokryti
provoznich a vzdélavacich potieb.

Zavery plynouci z analyzy financniho zabezpeceni
e Skola hospodaii s vyrovnanym rozpoétem

e Skola realizuje doplitkovou &innost pro ziskani dodate¢nych finané-
nich prosttedkl a vyuziva ptilezitosti, které skytaji dotacni programy
a projekty jak z vefejné, tak ze soukromé sféry

e Sportovni facility jsou plné vytiZeny, Skolici prostory nikoliv

e Skola nepotada zadné vlastni kurzy

Personalni zabezpeceni

Zamestnance lze rozd¢lit na dveé hlavni skupiny — pedagogy a pracovniky
technického useku. Organiza¢ni schéma GML je uvedeno v piiloze 1.

Vedeni skoly si uvédomuje, ze pedagogicky sbor nejvice prispiva ke
kvalité studia na GML. Z toho diivodu je kladen diiraz na dalsi vzdée-
lavani uciteltl a jejich motivaci, pocit soundlezitosti s instituci a z toho
pramenici osobni nasazeni, nebot’ to 1ze jen obtizn¢ obsdhnout v pracov-
n¢ pravnich piedpisech, natfizenich apod.

Clenové pedagogického sboru jsou kvalifikovani odbornici pokryva-
jici oborové celou §ifi vzdélavaciho programu Skoly. Vyuku predméti
pii Sestiletém studiu zajistuji jak pedagogové gymnazia, kteti vyuzivaji
znalosti a zkuSenosti z aktivni U€asti na vzdélavani a ze zahrani¢nich
stazi, tak 1 tfi francouzsti vyucujici, vyslani na GML zahrani¢nim partne-
rem. Dale zde puisobi v ramci projektu Deutsches Sprachdiplom II jeden
vyucujici ze SRN.

Plan dalsiho vzdélavani ucitelti maji v kompetenci predmétové komise,
které pii jeho zpracovavani vychazeji ze zajmu vyucujicich 1 potieb sko-
ly. Inovativni formy vyuky a vyuzivani modernich technologii ve vzdé-
lavani jsou jiz tradi¢ni soucasti planu dalSiho vzdélavani.
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V ramci organizace a vedeni Skoly je utvaren demokraticky pfistup s jas-
né¢ vymezenymi kompetencemi a povinnostmi. Na gymndaziu je vyuzivan
vicestupniovy systém fizeni, kdy se predsedové predméetovych komisi
vyrazné zapojuji a podileji na planovani, inovativni a kontrolni ¢innosti
Skoly, v€. ndvrhu odmén ucitelim.

Skola vytvaii spravedlivy systém, ktery motivuje uéitele k zapojeni do
chodu gymnézia i mimo standardni vyuku, a k pfedkladani inovativnich
a kreativnich ideji. Standardnimi pouzivanymi finan¢nimi prostiedky
motivace jsou piispévky na stravu, zotavenou apod., kromé toho 12%
mzdy tvoii nendrokové motivaéni sloZzky — osobni ptiplatky a odmény.
Citace Ceské skolni inspekce™ ,, Persondlni podminky jsou na nadstan-

‘

dardni urovni.

Je kladen velky diraz na vybér ucitelt, kdy rozhodujicimi kritérii pro
piijeti jsou odbornd zpusobilost a kvalifikace, komunika¢ni dovednosti
a schopnost pouzivat vyrazové prostfedky verbalni i mimické, vztah ke
studentlim, socialni adaptabilita a sndSenlivost, tolerance, dislednost,
aktivita. Upfednostiované jsou kolektivni typy s vSestrannym rozhle-
dem a viestrannymi vlastnostmi. Skola z4dnym zpiisobem nepocituje
v médiich diskutovany nedostatek pedagogli v Zadném oboru a pfi pfiji-
macim fizeni vzdy vybira z vicera uchazecii o dané misto. VSichni ¢le-
nové ucitelské sboru pracuji na plny nebo ¢astecny vazek.

Nové pfijimani ucitelé standardné nejprve pracuji v ramci smlouvy
na dobu urcitou, v piipadé, Ze se osveédci, je jim smlouva zménéna na
smlouvu na dobu neuréitou. Skola vyuziva institutu zkusebni doby tr-
vajici standardni 3 mésice. Metodickou podporu a vedeni zac¢inajicim
prace novych pedagogt jsou pfed zménou smlouvy na dobu neurcitou
pecliveé sledovany, stejné tak jako jejich zapojeni do chodu Skoly.

Pracovnici technického iseku jsou ve valné vétsing dlouhodobi zamést-
nanci GML. Vyssi fluktuace je zaznamenavana pouze na snadno obnovi-
telnych pozicich, jako jsou uklizecky.

V dutsledku naristu legislativnich norem doslo i k narstu administrati-
vy, ktery ovSem nebyl kompenzovan néartistem persondlu v této oblasti,
coz vedlo a vede k administrativnimu zahlceni zaméstnancti.

Zavery plynouci 7 analyzy persondlniho zabezpeceni
e Nadstandardni uroven personalniho zabezpeceni

e Demokratické, spravedlivé a motivuji prostiedi

e Diiraz na dalsi vzdélavani pedagogt

e Vicestupniovy systém fizeni

e Diraz na vybér novych pedagogii

e Zaméstnanci zahlceni administrativou

Materialné technické zabezpeceni

Skola disponuje celkem 49 u¢ebnami, z nichZ je 14 odbornych. Viechny
uéebny jsou ve stavu vyhovujicim pro vyuku. Skola neustéile zlepsuje
vybaveni svych uc¢eben. Nakoupila naptiklad nové pocitace do ucebny
informatiky, digitalni projektory do odbornych uceben; pii fyzikalnich
pokusech je mozno vyuzit program ISES.

Skola disponuje 4 po¢itatovymi uéebnami a fyzikalni uéebnou, ktera je
nadstandardné vybavena. Kazdé zdkovské pracovisté je zde vybaveno
systémem ISES, ktery dovoluje méfit a na pocitaci ihned zpracovavat
ruzné fyzikalni zavislosti. Ucitelské pracovisté navic umoznuje provade-
né experimenty promitat pomoci LCD panelu a podstatné tim zkvalitnit
vyuku. Provoz téchto u¢eben spada do odpovédnosti jednotlivych infor-
matikti, provoz uceben je bezproblémovy.
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Vsechny ucebny jsou vybaveny plechovymi tabulemi potazenymi bilym
emailem, na které se piSe smazatelnym fixem, coz vede ke znacnému
snizeni praSnosti prostfedi a tim 1 ke sniZeni vlivu alergent. VSechny
odborné ucebny, aula a n€které jazykové ucebny jsou vybaveny data-
projektory a piislusnou IC technikou. Drobnym nedostatkem uceben je
mensi mnozstvi vyzdoby a prvki motivacniho charakteru.

Vybaveni (vSechny oblasti véetné ucebnich pomiicek) se zakupuje na
zakladé pozadavki predsedll pfedmétovych komisi, provoznich zamé&st-
nanctl a finan¢nich moznosti GML. Tyto pozadavky jsou néasledn¢ vy-
hodnocovany dle priority, tak aby byl zabezpecen chod Skoly. Pokud je
moznost ziskat na vybaveni prostfedky formou ucelovych dotaci, Skola
je vyuziva.

Od roku 2005 8kola realizovala nékolik projektt, v jejichz radmci bylo
mozné zlepSit vybaveni Skoly - interaktivni vyuka matematiky, video-
sekvence ve vyuce fyziky, kurz vyuziti interaktivni tabule pfi vyuce,
projekt BORLAND Visual C++, projekt Roboti Lego, uziti multimédii
ve vyuce na zakladnich a stfednich §kolach. Tento proaktivni ptistup
k ziskavani dotaci pfindsi gymnaziu dal$i moznosti zkvalitnéni vyuky.
Skola déle disponuje aulou s jevistém, ktera je vyuzivana pro prednasky,
predstaveni studentského divadla ¢i sboru a dalsi kulturni akce.

Vsichni vyucujici maji v kabinetech sviij pocitac, takZe jsou napojeni na
internet a s pomoci e-mailové posty ma vedeni rychly a pfimy kontakt se
vSemi pracovniky. Ve Skole je pro zédky zdarma pfistup na internetovou
wi-fi sit’. O chod pocitacové sité Skoly se staraji 2 lidé, toto personalni
pokryti 1ze povazovat za dostatecné, sit’ funguje bez vétsich problémi.

Ctyficet procent pouzivanych pocitacu je mladsi 5 let, bohuzel vétSina
pocitaci (60%) je starSich.

Pomoci pocitacové sité¢ kompletné pracuje 1 zdkovska a uclitelska
knihovna, kde se nachdzi osmndct tisic svazkii. Skola pribézné rozsituje

knihovni fond. Studenti a zamé&stnanci si mohou pijéit i cizojazycnou
a odbornou literaturu, umélecké a odborné magaziny, slovniky. V rdmci
knihovny funguje i studovna. Knihovna je pfipojena na internetovou sit’.

Pti obnové informacni techniky jsou upfednostiiovana Zékovska praco-
visté. Pocitace vytfazené z pocitacovych uceben jsou dale prerozdéleny
mezi ucitele dle narokli uzivatelli na vykon pocitacu a na jejich vytize-
nost a stari.

V aredlu Skoly se nachdzi rozsdhlé a moderni télovychovné zazemi, kde
mohou studenti vyuzivat télocvicen, squashového a tenisového kurtu,
gymnastického salu, posilovny a mnoha dalSich sportovist'.

Prostory pro realaxaci a samostudium lze povazovat za nadstandardni,
studenti maji k dispozici knihovnu, studovnu, S§kolni bufet, k pfijemné-
mu Skolnimu prostiedi pfispiva i atrium s fontanou a lavickami a exteri-
ér skoly.

Stravovani 74kt je zajiSténo ve Skolni jidelné v aredlu Skoly, ktera je pro
potfeby gymnézia plné dostacujici.
Zavery plynouci 7 analyzy materidlné-technického zabezpeceni

e Dostatecné zasobeni prostifedky ICT, i kdyZ vétSina PC je jiZ zasta-
rala

e Proaktivni piistup k ziskavani dotaci
e Moderni télovychovné zazemi

e Nadstandardni prostory pro relaxaci a samostudium

e Nedostatek motivacnich prvkl v u¢ebnach
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Vzdélavani na GML

Zakladni mySlenkou vzdélavani na GML je princip, Ze ve Skole se zaci
neuci jenom pfijimat znalosti a dovednosti z jednotlivych oboril (jakasi
tovarna na informace), ale Ze $kola je instituci, ktera pro né pfedstavuje
model dospélého svéta, v némz se mladi lidé uc¢i pohybovat, ziskavaji
zkuSenosti, které je mnohdy ovliviiuji na cely Zivot, sestavuji si hodnoto-
vy zebticek a porovnavaji jej s ,,pfedkladanymi vzory* dospé€lych - ucite-
14, s nimiz jsou pfevazné v kontaktu, uci se sebeanalyze a odpovédnosti
za sebe a spoluodpovédnosti za instituci, ke které patii atd. - a to vSe
pod vedenim a dohledem pedagogickych i nepedagogickych pracovni-
kt, ktefi na druhou stranu v mnohych ptipadech reflektuji entuziasmus,
pfimocarost a neottelost mysleni ¢i dalsi vlastnosti ptiznacné pro tuto
vékovou kategorii. Vzajemné se zde tak vSichni ovliviiuji a obousmérné
predavaji zkusSenosti, nadhled, elan, riizné pohledy na realitu apod.

Koneckonct tento princip se objevuje jiz ve starofeckych spisech Pla-
tona Ci Aristotela, podle nichz je, velmi zjednodusSené feceno, cil Skoly
(scholé cili prazdno, volny Cas) charakterizovan tak, ze je tfeba mladé-
mu ¢lovéku zajistit ,,prodlouzené détstvi, nenutit jej ptili§ brzy do ,,sku-
te¢ného Zivota“, ale nechat jej projit vSestrannou promyslenou ptipravou
pro ,,Zivot na ostro* se vSemi jeho starostmi a tvrdostmi.

Tento princip se rovnéz, byt ve skryt¢jsi formé, objevuje 1 ve Skolském
zakoné& (zak.€.561/ 2004 Sb), kde se mimo jiné konstatuje, Ze jednim
z obecnych cili vzdélavani je: “rozvoj osobnosti clovéeka, ktery bude vy-
baven poznavacimi a socialnimi zpiisobilostmi, mravnimi a duchovnimi
hodnotami pro osobni a obcansky Zivot, vvkon povoldni nebo pracovni
cinnost, ziskavani informaci a uceni se v pritbéhu celého zivota “. V tom-
téz zakoné je pak stfedni vzdélavani roz¢lenéno na vlastni vyucovani
a vychovu mimo vyucovani.

Zékladni zdkonné normy vzdélavani jsou potom rozvedeny v Ramco-
vych vzdélavacich programech, které pro GML reprezentuji Ramcovy

vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani - RVP ZV (pro niz$i gym-
nazium), Radmcovy vzdéladvaci program pro gymnazia - RVP G (pro
vys$s§i gymnézium) a Experimentalni Ramcovy vzdélavaci program pro
bilingvni gymnazia.

Zasadni zménou, kterou mély a mohou rdmcové vzdélavaci programy
prinést do ¢eského Skolstvi, ale neni dle mého nazoru navod, jak Iépe,
radostnéji a kvalitnéji vyucovat, byt by to tak bylo obecné prezentovano
(a také velmi Casto posmésné glosovano). V redlu l1ze sice doplnit meto-
dy, pteskladat kapitoly v jednotlivych pfedmétech, tieba si i Iépe uvé-
domit souvislosti mezi disciplinami, ale vlastni obsah védnich disciplin,
sumu znalosti a ndvyki, mentalitu Zéka ¢i ucitele a tfeba 1 mentalitu ro-
dice lze zasadnim zplisobem zménit jen obtizné. Onu zdsadni zménu
tedy pfinasi pohled na moZnost a nutnost pfedavani klicovych kompe-
tenci (soubor védomosti, dovednosti, schopnosti, postojii a hodnot, které
jsou dle RVP dulezité pro osobni rozvoj jedince) nejenom v ramci vyu-
covani, ale rovnéz v daleko vyznamnéjsi mife v rdmci vychovy mimo
vyucovani, kde se pfimo nabizi prostor pro cilené vedeni zdka v ramci
kompetence sociadlni a personalni, kompetence obcanské, kompetence
komunikativni a kompetence k podnikavosti. V této oblasti je rovnéz
mnohem vétsi prostor pro ptsobeni osobniho piikladu dospélych.

Gymndazium Matyase Lercha na tyto dvé oblasti vzdélavani (vyucovani
a vychova mimo vyucovani) ve svych Skolnich aktivitach velmi akcen-
tuje po celou dobu své existence a filosofie Ramcovych vzdélavacich
programi vychazejici z antického zédkladu ndm v tomto ohledu jen udé-
lala radost.

Vlastni vzdélavani ve skole je podminéno mnoha faktory, které¢ jsou po-
psany napf. ve struktuie vlastniho hodnoceni Skoly dané vyhlaskou ¢.
15/2004 Sb. a gymnaziem jsou jednou za dva roky zpracovavany jako sa-
mostatna zprava. V letosnim roce byly i sou¢asti inspekéni &innosti CSI
a jejich vycet neni predmétem této prace. Lze snad jen konstatovat, ze
materidlni podminky pro vzdélavani na GML jsou zna¢né nadstandardni,
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at’ jiz v oblasti vypocetni techniky a audiotechniky, pfipojeni na internet,
sbirek jednotlivych kabinett, ¢i prostorovych moznosti danych budovou
Skoly a télovychovnym aredlem. Za zvlastni zminku stoji $kolni knihov-
na, kterd ma k dispozici 18 tisic knih a AV medii z odborné 1 beletristic-
ké literatury psané v ¢estin€, ném¢iné ¢i ve francouzsting.

Rozvedeme zde tedy oblast vychovnych a motivaénich prvki procesu
sttedniho vzdelavani na GML.

Ucitel GML by mél disponovat nasledujicimi vlastnostmi:
e Byt odbornikem v predmétu, ktery vyucuje.

e Byt schopen poznatky ze svého pfedmétu sdélit studentim zajima-
vou formou a tim si udrZet pozornost a kazeni v hoding.

e Mit prehled o déni v rdmci mista, regionu, republiky ¢i svéta tako-
vym zpisobem, aby mohl reagovat na prifezova témata v ramci
piipadné diskuse s Zaky mimo sféru své aprobace a rozvijet tak pfi-
slusné klicové kompetence.

e Aktivné se zapojovat do spolecenského, kulturniho a sportovniho Zi-
vota Skoly 1 mimo $kolu a byt tak vzorem pro zaky v rdmci vyucova-
cich hodin i mimo né. Tim zpisobem pak rozvijet ptislusné klicové
kompetence.

Aktivni zapojeni pedagogl do Sirokého spektra sportovnich, kulturnich
a spolecenskych aktivit v praxi znamend, ze na GML existuje pévecky
sbor pedagogti, jiny kolega vede pevecky sbor zakl a sam je aktivnim
¢lenem dvou hudebnich skupin, z nichZ jedna je sloZena z dal§iho vy-
ucujiciho a dvou absolventti. Existuje zde skupina kolegl schazejicich
se pravidelné na fotbal, jin4 na volejbal rekreac¢niho typu a Skola stavi
1 zavodni volejbalové druzstvo muzi. Existuje zde skupina tenistl a te-
nistek, skupina zavodnich hraci v curlingu, skupina kolegii schazejicich
se na ,,rekreacni* angli¢tinu, dal$i na stejn¢ pojatou némcinu atd. Mezi
jednotlivei mizeme nalézt kolegyni, ktera je aktivni horolezkyné, jiny je

maratonsky bézec, dalsi chové koné a dalsi se zase vénuje geocashingu.
Jeden kolega piSe pravidelné sportovni rubriky do novin, jiny je funkci-
onar fotbalového klubu a dalsi napsal jiz Sest divadelnich her.

Takto aktivni sbor pedagogli nejenom, Ze plisobi vlastnim ptikladem na
zaky, ale generuje dalsi aktivity pro studenty Skoly, pfi nichZ dochazi
k tak dalezité pozitivni interakci mezi ucitelem a zdkem a zaroven se
béhem nich a diky nim buduje silny pocit sounélezitosti se Skolou. Za-
rovei se u vSech zucastnénych buduje pocit spoluodpovédnosti za chod
gymnazia, moznosti tento chod ovlivnit individuadlnim osobnim pfino-
sem a v neposledni fadé moznost prosadit se a dockat se uznani v oblas-
ti, ktera je konkrétnimu zékovi (ale 1 uciteli) blizka.

Mezi vyse uvedené aktivity (nejsou zde jmenovany standardni predmé-
tové olympiddy, zimni vycvikové kurzy a vlastivédné exkurze) patii ze-
jména:

e Recitacni soutéZ studentli gymnazia Polymnia

e Autorské ¢teni praci jednotlivych zaka

e Studentské divadlo Kratky rozum

e Studentské frankofonni divadlo

e Studentské Divadlo masek

e Evropsky festival frankofonnich divadel Festivadlo

e Studentsky pévecky sbor

e Soutéz (masivné obsazend) Fotograf roku

e Tématicky zalozené vikendové ,,Déjepisné vypravy* (10 let téchto
vyprav)

e Pravidelna utkani mezi studenty a profesory ve volejbalu, fotbalu
a florbalu

24



ANALYTICKA CAST

INTERN ANALYZA

e Curlingovy turnaj Pohar Mirka Kubery (spole¢né studenti a pedago-
gove)

e Curlingové stfedoskolské hry
e (Celoskolni mezitfidni turnaje v jednotlivych sportech

e Pravidelna ucast v podzimnim a jarnim kole publicistického projektu
deniku Mlada fronta Dnes ,,Studenti ¢tou a piSou noviny*

e Skolni ples

e Tvorba ro¢enky GML

e Vystava nejlepSich vytvarnych zakovskych praci
e Vyhlasovani Matyaskt

Tak zvanému vyhlaSovani Matyaski je tfeba vénovat zvlastni pozor-
nost.

Jedna se o slavnostni akci v aule Skoly (organizovanou v listopadu
v podvecer po tfidnich schiizkach — v tomto terminu proto, aby se eko-
nomizoval ¢as rodicl), pfi niZ jsou studentim, ktefi vynikli v jakéko-
li discipliné (Skolni olympiady, soukromé sportovni i kulturni aktivity,
zavodni tanec apod.) pfedavany sosky tzv. Matyaski za pfitomnosti jiz
zminénych rodict, ale 1 vyucujicich Skoly. MatyaSci jsou udileni kolek-
tiviim 1 jednotlivelim. Soucésti slavnostniho vecera jsou i vystoupeni
peveckého sboru pedagogt, skolni hudebni skupiny Onen svét, Skolniho
sboru Labuti pisen ¢i pisnickaiska reminiscence Petra Kovace. Dale zde
vystupuji studenti zabyvajici se zdvodnim modernim tancem, hrou na
klavir, byly zde ukazky kolové, krasojizdy ¢i horolezeckého uméni juni-
orského mistra svéta atd.

Takto ocenéni studenti jsou rovnéz vyfotografovani a jejich fotografie
jsou soucasti ro¢enky Gymndzia M. Lercha v oddile ,,Dvorana slavy*.

Utelem Matyaskd, Dvorany slavy, vyhlaovani Gsp&nych reprezentantt
Skoly ve Skolnim rozhlase apod. je vyjadfit uznani za odvedené vykony

v celém spektru lidskych Cinnosti, deklarovat, Ze si Skola, rodice, peda-
gogoveé 1 ostatni dospéli vazi toho, ze Zaci néco umi, motivovat je k dalsi
praci a pfedevsim vytvofit pozitivni vzor.

Atmosféra vznikajici pfti ,,Skolnim zivoté™ mimo vyuku (a byly zde vy-
jmenovany pouze akce celoskolniho dopadu a nikoli jednotlivé ,,tfidni*
nebo ,,skupinové* zalezitosti typu mikulasska besidka, vanoc¢ni besidky,
programy v ramci poslednich zvonéni, tfidni Casopisy, volejte fedite-
li — odpovédi feditele na studentské dotazy prostfednictvim Skolniho
rozhlasu, akce pofadané mimo budovu GML apod.) se pak velmi za-
doucim kladnym zptisobem promitaji do procesu vlastniho vyucova-
ni, interpersonalnich vztaht mezi Zaky a uciteli, mezi zdky samotnymi,
mezi samotnymi uciteli a v neposledni fadé¢ i na vztah mezi vyucujicimi
a rodi¢ovskou vetejnosti.

Zavery plynouci 7 analyzy vzdélavani

e prostiedi, které Zaky motivuje k dosahovani dobrych studijnich (i mi-
mostudijnich) vysledki

e rozvijeni a podpora vlastnich aktivit zaka

e tvlrci atmosféra Skoly zasahujici Siroké zajmové spektrum
e podpora mimoskolnich aktivit

e velmi dobré vztahy mezi zaky a pedagogy

e mnozstvi pozitivnich vzora

e vytvafeni kompaktniho socidlniho mikrospolecenstvi

e silnd soundleZitost se Skolou, jak u pedagogt, tak u zaki

e dobré vztahy s vefejnosti s mnozstvim aktivit sméfujicich k Siroké
vetejnosti
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Mezinarodni spoluprace

Spoluprace se zahrani¢nimi partnery je v dnesni integrované Evropé di-
lezitym atributem Skolnich aktivit a proto je ji zde vénovén zvlastni od-
dil. Jeji redlna podoba z hlediska GML se dé roz¢lenit na tii oblasti.

° Spoluprace s oficidlnimi reprezentacemi dané zemée
° Spoluprace s partnerskymi Skolami
° Mezinarodni projekty

Spoluprace s oficialnimi reprezentacemi dané zemé

Tato spoluprace je dana skutecnosti, Ze na GML probihaji dva prestiz-
ni jazykové evropské projekty, které jsou realizovany na zaklad¢ me-
zinarodnich smluv. Jedna se o vyuku vybranych prfedméti v jazyce
francouzském (tzv. bilingva) a némecky jazykovy diplom Deutsches
Sprachdiplom II. Maturitni zkouska na bilingvnim gymnaziu je fran-
couzskou stranou uznavana z pohledu Spole¢ného evropského referenc-
niho rdmce pro jazyky ve druhé nejvyssi kategorii Cla do této kategorie
spadé i Deutsches Sprachdiplom II. V ramci Ceské republiky se jedna
o unikatni kombinaci, protoze zadna §kola v CR nezastfeuje tyto dva
projekty najednou. Zahrani¢ni partneii, at’ jiz se jedna o francouzské
velvyslanectvi nebo Zentralstelle fur das Auslandsschulwesen, organizu-
ji seminafe a staze pro Ceské vyucujici, pfispivaji na pomitcky a knihy,
vysilaji na Skoly vlastni ucitele (na GML pusobi tfi Francouzi a jeden
Némec), pro feditele a ceské koordinatory ,,svych® skol poradaji v Pra-
ze jednou do roka setkani ¢i spiSe konferenci a v priabéhu roku probiha
1 dalsi ¢ila profesni komunikace. Zajimavosti ¢i specifikem ¢esko — fran-
couzskych bilingvich gymnazii (v CR jsou 4 — Brno, Olomouc, Tabor
a Praha) je spole¢né opravovani maturitnich pisemnych praci psanych
ve francouzstin€. Vyucujici daného predmeétu ze vSech Ctyt skol se sje-
dou v jedné z téchto skol a spole¢né opravuji anonymni pisemné matu-
ritni prace tohoto predmétu, které jsou shromazdény od zaka vsech Ctyt

gymnazii. AZ po opraveni jsou prace odtajnény a klasifikace rozttidéna
zpét podle jednotlivych skol.

Spoluprace s partnerskymi Skolami

Tato spolupréce se dé€je na klasické bazi vyménnych pobytl, kdy nasi
studenti navstivi zahrani¢ni partnerskou skolu, jsou ubytovani v rodi-
nach svych tzv. ,korespondenti* a partnerska zahrani¢ni Skola zajisti
vyukovy a poznavaci program. Podobné pak probiha vyjezd déti za za-
hrani¢ni Skoly v Brné.

Kontakty ve Spolkové republice Némecko jsou pravidelné realizovany
s gymnaziem v Oberurselu (od roku 1991!), s gymnaziem Markgraf —
Georg — Friedrich v Kulmbachu a s gymnaziem Ferdinanda Porsche ve
Stuttgartu (s timto gymnaziem se vymeéna realizuje na bazi spoluprace
mistniho a naseho péveckého sboru a byla podpotena i Jihomoravskym
krajem v rdmci projektu ,,Do svéta®)

Kontakty ve Francii vypadaly v uplynulych letech z hlediska navstive-
nych mést nasledujicim zpiisobem

e 2004/5: Sézanne, Le Mans, Kain (Belgie)

e 2005/6: Sézanne, Le Mans, Rennes, Lille, Bogen (frankofonni gym-
nazium Némecko)

e 2006/7: Sézanne, Le Mans, Rennes, Lille, Bogen,Beausoleil
e 2007/8: Sézanne, Le Mans, Rennes
e 2008/9: Sézanne, Le Mans, Rennes, Lusignan

e 2009/10: Sézanne, Le Mans, Rennes, Annonay

Kontakty ve frankofonnim Svycarsku, Lausanne — Lyceé de Bugnon.
V tomto ptipadé je spoluprace ponckud odlisna. Kazdoro¢né je 5 vybra-
nych déti z GML vyslano na 6 tydnt do partnerské skoly, kde se zucastni
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normdlniho vyucovani a bydli v rodinach, které jsou ochotny je ubyto-
vat. Na jejich pobyt pfispiva i mistni radnice. DéEti z Laussanne potom na
GML piijedou jako klasicka vyprava bydlici u nasich studenti (i u téch,
kteti v Lausanne nebyli).

Kontakty ve Velké Britanii

Leeds - studentskd vyména mezi GML a Rodillian School v Leedsu
(VB), zaloZend na vyméné uméleckych téles obou skol - péveckych sbo-
rl, hudebnich skupin, orchestru, divadelnich skupin. Planuje se obnove-
ni vymény (anglicka skola byla v rekonstrukci) na rok 2010.

Skola kazdoroéné umozituje pfiblizné tiiceti¢lenné skuping ¢trnactidenni
studijni pobyt ve Velké Britanii pofadany specializovanou cestovni kancela-
fi. V loniském roce byly pro velky zdjem realizovany dva takovéto vyjezdy.
Kontakty v Italii

Oggiono - studentskd vyména mezi GML a stfedni Skolou v Oggionu

Mezindrodni projekty
Projekt 2008-2010 (Comenius - Program celoZivotniho uceni)

Utastnici: Rakousko, Bulharsko, Francie, Italie, Ceska republika (Brno
- GML)

Autorem a koordinatorem projektu je Gymnazium MatyaSe Lercha v Bmé.

Téma: Behind the Iron Curtain on the Stage of the World (Za Zeleznou
oponou na divadle svéta)

KliCovym cilem projektu je umoznit studentim sezndmit se s Zivou
historii a metodami jejiho vyzkumu, poznat kofeny soucasnosti kdysi
brutalné roztrzené Evropy a zmapovat vlastni zkuSenosti jedno z nejzaji-
mavéjSich obdobi 20. stoleti - 60. 1éta.

Vystupem projektu je spolecna webova stranka btic.eu, kterd mj. bude
obsahovat:

e spolecnou studii o podobach vSedniho dne na obou stranach zelezné
opony zpracovanou na zéklad¢ vyzkumu mezi pamétniky,

e rekonstrukci jednoho dne na zdkladé analyzy dobového tisku,
e kolekci dobovych popularnich pisni zachycenych v paméti Gcastniki,
e narodni a mezinarodni fotoalba vznikla vyzkumem mezi pamétniky.

Samoziejmost je bohatd dokumentace pribéhu celého projektu véetné
dokumentérnich filma.

Projekt 2004-2006 (Socrates Comenius - program Partnerstvi Skol)

Ucastnici: Belgie, Italie, Polsko, Bulharsko, gpanélsko, Rakousko, Ces-
ka republika. Gymnazium Matyése Lercha bylo spoluautorem projektu.

Téma: Latinitas vel Europa (Latinska kultura a Evropa)

Smyslem tohoto projektu bylo postihnout minulost a sou¢asnost latinské
kultury v Evropé. Zuc¢astnéné strany studovaly podobu latinity ve svych
narodnich kulturach, spolecné pak zkoumaly jeji sou¢asnou podobu.
Studium bylo zaméteno na nasledujici okruhy:

e znaky fimské pfitomnosti v né€kterych oblastech Evropy, (jmenovité
v severni Italii, Rumunsku, Spanélsku),

e oblasti moderni evropské kultury, které byly ovlivnény fimskym dé-
dictvim,

e definice srovnani a vztahli mezi romanizaci a fimskym dédictvim,
v kazdé zemi a mezi riiznymi zemémi,

e analyza latinskych autort a dél, které mohou byt pro nés stale piinosné.

Gymnazium MatyaSe Lercha do projektu navic pfispélo latinskym au-
torskym divadelnim pfedstavenim Orbis Ludus.
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Breeze in Leeds

Tento festival sttedoskolské mladeze se kond v anglickém druzebnim
meésté Leeds, GML se ucastnilo v Sesti ro¢nicich:

e 1999 - pévecky sbor

e 2000 - divadelni soubor

e 2001 - divadelni soubor

e 2002 - pévecky sbor

e 2004 - projekt Memories for the Future

e 2005 - projekt Memories for the Future

Memories for the future (Vzpominky pro budoucnost)
Mezinarodni projekt v ramci projektu EU Culture 2000
Utastnici: Némecko, Italie, Velké Britanie, Ceské republika (GML)

Téma: Vytvorit dokumentéarni film o zpiisobu zivota délnictva v by-
valych primyslovych centrech (Dortmund, Enna, Leeds, Brno) filmy
s velkym ohlasem prezentovany v Brn¢ a na mezindrodnim studentském
festivalu v Leedsu.

Model evropského parlamentu

niho zasedani Modelu Evropského parlamentu
e 2006 - Lublan (Slovinsko)

e 2007 - Rim (Italie)

e 2008 - Bratislava (Slovensko)

Rozvoj mezinarodnich kontakti

Dalsi mozny rozvoj mezinarodnich kontaktl je kromé vyse uvedenych
oblasti moZny v ptipad¢ dostavby curlingové haly u GML na bazi tohoto
sportu. Realné perspektivni se jevi nasledujici velmi zajimavé lokality:
Svédsko — Norrkdping (specializované curlingové gymnazium), Némecko
— Oberstdorf, gV)'Icarsko — Lausanne, Wetzikon, Rakousko — Kitzbuhel,
Italie — Cortina d” Ampezzo. S vyjimkou Norrkdpingu, kde ptipadnou
spolupraci piedjednaval predseda Ceského svazu curlingu, maji vyucujici
GML v uvedenych méstech jiz navazany osobni kontakty.

Zaveéry plynouci 7 analyzy mezindrodni spoluprace

e Sirokou zahrani¢ni spolupraci s partnerskymi skolami i s oficidlnimi
reprezentacemi a ucasti na mezinarodnich projektech skola vychova-
va studenty k zivotu v multikulturdlni spolecnosti

vvvvv

zem na pouziti zivého jazyka
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2.5. SWOT analyza

Definice silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb, které vyplyvaji
z vySe uvedenych analyz, jsou shrnuty pomoci SWOT analyzy uvedené

v nasledujici tabulce.

SLABE STRANKY

GML zaznamenava trvaly pfevis poptavky
nad nabidkou studijnich mist

Skolici prostory nejsou plné vytize-
ny pro doplitkovou ¢innost

GML neni lokalnim gymnaziem

Zameéstnanci zahlceni administra-
tivou

Skola hospodafi s vyrovnanym rozpoétem

Vétsina PC je jiz zastarala

Skola realizuje doplitkovou &innost pro ziska-
ni dodate¢nych finan¢nich prostiedkt

Nedostatek motivacnich prvka
v uc¢ebnach

Moderni télovychovné zazemi

Skola nepoiada vlastni kurzy

Sportovni facility jsou plné vytizeny

Proaktivni pfistup k ziskavani dotaci

Sekundarni zakaznici maji praimérnou vyjed-
navaci silu

Nadstandardni Groveil personalniho zabezpeceni

Demokratické, spravedlivé a motivuji prostie-
di

Duiraz na dalsi vzdélavani pedagogti

Vicestupniovy systém fizeni

Dtiraz na vybér novych pedagogii

Tvurci atmosféra skoly zasahujici Siroké za-
jmové spektrum

Podpora mimoskolnich aktivit

Velmi dobré vztahy mezi zaky a pedagogy

Mnozstvi pozitivnich vzora

Vytvareni kompaktniho socialniho mikrospo-
lecenstvi

Silna sounalezitost se $kolou, jak u pedagog,
tak u zaka

Dobré vztahy s vefejnosti s mnozstvim aktivit
smétujicich k Siroké verejnosti

Vetejnost povazuje studium na GML za nad-
standardni

Roste zajem o studium na gymnaziich a zvy-
Suje se pocet zakl gymnazii

51N074:2

Skolsky zékon obsahuje mnoho
profesnich véci, které by mély byt
obsazeny v provadécich piedpisech
Ministerstva Skolstvi.

Podpora vysokého skolstvi, znamena rovnéz
podporu gymnazii

Chybéjici flexibilita pii zménach
zékona

Podpora MSMT pii ziskavani dotaci z EU

Nartst administrativnich narokt
neni zohlednovan v poc¢tu zamé&st-
nanct, ktefi maji administrativni
agendu v popisu prace

Nejlepsi vstupenkou pro piijeti na VS je ab-
solvovani studia na gymnaziu

Nutnost pocitat se zkracenymi roz-
pocty

Dostatecné zasobeni prostiedky ICT

Nadstandardni prostory pro relaxaci a samo-
studium

Vychova studentt k zivotu v multikulturalni
spole¢nosti

Dostatek moznosti vyménnych pobytil

Roste pocet cizincti v CR a na stiednich $ko-
lach

Tlak na minimalizaci nakladt
a prokazovani jejich Gcelnosti
a efektivity

Pravdépodobnost vzniku nového gymnazia, at’
jiz soukromého nebo vetejného je v podstaté
nulova

Riziko omezovani nékterych edu-
kativnich a vychovnych aktivit
(vyménné pobyty, sluzebni cesty do
zahranici)

Prostiedi, které zaky motivuje k dosahovani
dobrych studijnich (i mimostudijnich) vysled-
ki

Kvalita gymnazia je jedinym moznym nastro-
jem konkuren¢niho boje

Rychlé moralni zastaravani techni-
ky neni mozné kompenzovat z limi-
tovanych prostiedkt skol

Rozvijeni a podpora vlastnich aktivit zakd

Cenové dostupné mini PC a netbooky

Neptiznivy demograficky vyvoj CR
=> ubytek student
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PRILEZITOSTI HROZBY

Vysoké vyuzivani vypocetni techniky studenty
nad 16 let

Vysoké vyuzivani pocita¢t pedagogy pii vy-
uce

Kvalita skoly je nejvice ocenovanym faktorem
pri vybéru skoly

Studenti a jejich rodi¢e ocekavaji kvalitni
vzdélavani ve vsech aspektech

Ucitelé ocekavaji sviyj dalsi rozvoj v oboru
i mimo néj, odpovidajici pracovni prostiedi
a platového ohodnoceni

Vetejnost oéekava zejména udrzeni vysokého
standardu GML

Z analyzy je zfejmy vhodny vyvoj okoli a prostfedi gymnazia Matyase
Lercha. Skola vykazuje pfedevsim silné stranky a okoli Skoly vytvaii

vice pfilezitosti nez hrozeb.
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VZDELAVACI OBLAST

3. Koncepce rozvoje a rizeni GML
na roky 2010-2012

Clenéni rozvojové a fidici koncepce a tim 1 sttedniho vzdélavani gymna-
zia odpovida nasledujicimu funkénimu schématu:

e Urceni klicovych oblasti a jejich strategickych cila.
e Rozdéleni klicovych oblasti na dil¢i tiseky a dil¢i cile.

e Rozclenéni dil¢ich Gisekl na jednotliva témata, ktera se v piipadé po-
tteby dale dé€li podle vyse uvedeného principu.

Jednotlivym celkim odpovidaji cile, cilim ukoly a tkolim varianty fe-
Seni (pro ucel tohoto dokumentu nejsou specifikovany).

Obecny algoritmus postupu je tedy: Co — Pro¢ — Jak — Dokdy.

Jinak feceno co chci udélat, pro¢ to chei udélat, jak to chei udélat, dokdy
to chci (potiebuji) udélat.

Klicové oblasti stfedniho vzdélavani gymnazia:
1. Vzdélavaci oblast

2. Vychovna oblast

3. Spolecensko-kulturni oblast

4. Technicka oblast

Jednotlivé oblasti se vzajemné dopliluji a mnohdy ptekryvaji.

3.1. Vzdélavaci oblast

Strategicky cilem ve vzdélavaci oblasti je jednoznacné ,, Dosahnout ma-

..... I

Zduvodnéni definice cile:

e PiedCasna specializace omezuje moznost volného vybéru vysoko-
Skolského studia a navic omezuje miru spoluodpovédnosti studenta
za toto rozhodovani.

e Vsestrannd psychicka zatéz rozviji mySleni mnohem komplexnéji
nez zatéz jednostranna.

e V praktickém Zzivoté ¢loveék velmi Casto Cerpa prave ze stiedoskol-
skych znalosti, obzvlast’ v oblastech nesouvisejicich s jeho profesi,
a ty jsou pak mnohdy jedinym zdrojem jeho celkového rozhledu.

e Rozvoj vysokého skolstvi je podporovan na obecné tirovni bez ohle-
du na studijni obory. Smysl gymnazii spociva prave v piiprave zaki
na dal$i tercidrni studium.

V ramci vzdelavaci oblast 1ze stanovit dil¢i cile pokryvajici jednotlivé
slozky kvalitniho vzdélavani, tak jak jsou definovany v ptedchozi analy-
tické ¢asti dokumentu.

e Personalni usek — zaci - Ziskat kvalitni Zaky
e Personalni usek — ucitelé - Ziskat kvalitni profesory

e Pedagogicky Usek - Zajistit co nejvyssi uroven znalosti, navykii
a myslenkovych postupii v jednotlivych predmeétech.

e Organizacné-tidici Usek - Na zaklade stanovenych cilu zajistit efek-
tivni vyuZiti casu ve prospéch zZadoucich ¢innosti

Cil - Ziskat kvalitni Zaky

Pro ziskéni kvalitnich zakt jsou rozhodujici 3 faktory:
e Uroven (kvalita) $koly

e Propagace Skoly

e Vybér zakl
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Z analytické ¢asti jednoznaéné vyplynulo, Ze GML je vetejnosti vnima-
no jako gymnazium s vysokym standardem vzdélavani a vefejnost oce-
kava, Ze tento standard bude minimalné€ zachovan, ptip. dale rozvijen.
Tento vysoky standard je vnimén zejména diky:

e Vysoké kvalité pedagogli (viz nize)

e Motiva¢nimu, kreativnimu a ptatelskému prostredi, jak v rdmci stu-
dia, tak i pfi mimostudijnich aktivitach

e Kvalitnimu technickému zazemi (viz nize)
e Podpofe mimoskolnich aktivit

e Dirazem na rozvijeni vlastniho mysleni zaki a akceptace jinych na-
zorll

Skola vykazuje vysokou troveii ve viech téchto faktorech, nezbyva nez
doporucit v rozvijenich téchto faktort, tak aby si gymnazium svou dob-
rou povést udrzelo 1 v budoucnosti.

Skola bude dale propagovana a komunikovana jako tistav s vysokym
standardem vzdélavani, ktery pfispiva k rozvoji spolecnosti a klade di-
raz na rozvoj kli¢ovych kompetenci svych zaki.

GML neni gymnaziem pouze s lokdlni piisobnosti a dlouhodobé zazna-
menava previs poptavky nad nabidkou studijnich mist, zakladna pro vy-
bér kvalitnich zakt je tedy dostate¢nd. Rozmélnéni této zdkladny mezi
vicero gymnazii je nepravdépodobné, i pfes neptiznivy demograficky
vyvoj obyvatelstva. Je v§ak nutné zde poznamenat, ze k tak vysokému
pfevisu uchazect nad volnymi studijnimi misto pfispiva jednoznacné
dobra povést Skoly a kvality jejiho vzdélavani.

Cil — Ziskat kvalitni profesory

Zakladem skoly je kvalitni a kvalifikovany pedagogicky sbor, pocit jeho
sounalezitosti s instituci a z toho pramenici osobni nasazeni, nebot’ to 1ze
jen obtizné obsdhnout v pracovné pravnich ptedpisech, natizenich apod.

I kdyZ bylo nadstandardni personalni zabezpeceni pedagogického sboru
identifikovano jako jedna ze silnych stranek gymnazia, nesmi byt tato
oblast podceniovana ani v budoucnosti a bude na ni kladen duraz i nada-
le. NiZe jsou stanoveny zékladni ptedpoklady pro tuto oblast.

Ucitel GML by mél disponovat nasledujicimi vlastnostmi:
e Byt odbornikem v predmétu, ktery vyucuje.

e Byt schopen poznatky ze svého pfedmétu sdélit studentiim zajima-
vou formou a tim si udrzet pozornost a kazen v hoding.

e Mit pifehled o déni v rdmci mista, regionu, republiky ¢i svéta tako-
vym zpusobem, aby mohl reagovat na priifezova témata v ramci
ptipadné diskuse s zdky mimo sféru své aprobace a rozvijet tak pfi-
slusné klicové kompetence.

e Aktivné se zapojovat do spolecenského, kulturniho a sportovniho Zi-
vota Skoly 1 mimo Skolu a byt tak vzorem pro zaky v ramci vyucova-
cich hodin i mimo né. Tim zplsobem pak rozvijet ptislusné klicové
kompetence.

e Socialni adaptabilita a snasenlivost, tolerance a diislednost
Slozeni pedagogického sboru:

e vk - optimalni vékovy prameér 40 — 42 let

e pohlavi —idedlni pomér 1:1 — prezentujici pfirozené spolecenstvi
Zasady pfijimani novych pracovniki:

e vybér z nékolika uchazect
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e terminovany pracovni pomeér

e sledovani vysledki prace a zapojeni do chodu Skoly

Cil - Zajistit co nejvyssi uroven znalosti, navyki
a mySlenkovych postupii v jednotlivych predmétech

Jednou ze zakladnich premis v této oblasti je dodrzovani osnov a RVP,
vzhledem k tomu, Ze se jedna o podminku nutnou pro chod gymnézia,

ey e

Z hlediska ucebnic a u¢ebniho materialu bude krom¢ standardniho vyba-
veni zakl dale rozvijena knihovna, tak aby pokryvala velkou §ifi oboru
a zaroven disponovala modernimi publikacemi obsahujicimi nejnovéjsi
poznatky.

V pravidelnych intervalech budou revidovany a aktualizovany ucebni pla-
ny a SVP, tak aby co nejlépe reflektovaly soucasnou situaci a RVP. Devizy
Skoly jako je vyuka vybranych piedmétii v jazyce francouzském (bilingva)
¢i ptiprava na Deutsches Sprachdiplom II ziistanou zachovany.

Navrhy na zakoupeni uc¢ebnich pomucek piedkladaji jednotlivé pred-
métové komise, vzhledem k omezenym rozpoctim bude vzdy Skola vy-
birat z vicera dodavatell, tak aby potiebné vybaveni bylo ziskano s co
nejmensimi naklady.

I nadéle bude kladen duraz na dalsi vzdélavani pedagog, tak i na dalsi
vzdélavaci aktivity zakl a rozvoj mezinarodni spoluprace ve formé se-
minard, stazi, vystav, exkurzi, vyménnych a poznavacich zajezdu, spo-
le¢nych kulturnich, sportovnich a spolecenskych aktivit.

Cil - Na zakladé stanovenych cilii zajistit efektivni vyuziti
¢asu ve prospéch zadoucich ¢innosti

Vicestupiiovy systém fizeni na GML byl v ptfedchozich analyzach ozna-
¢en za jednu ze silnych stranek organizace. Bude kladen diiraz na jed-
nozna¢n¢ dané rozdéleni ukolli a pravomoci a demokratické prostiedi
tfizeni Skoly.

Toky informaci smérem od a k pedagogickému sboru budou zajistény
nasledujicimi zplsoby:

e c-mail

e nasténky a inf. tabule

e rozhlas

e porady

e prostiednictvim PPK

e piimy kontakt

Toky informaci smérem od a ke studentim budou probihat s vyuzitim:
e rozhlasu

e inf. nasténky

e piimého kontaktu

e pisemnych anonymnich dotazl

e anonymniho hodnoceni profesori zaky

Jednim z dulezitych prvki pouzivanych pii vedeni jakékoliv organizace
je motivace. V piipadé gymnazii se jedna o motivaci jak pedagogii, tak
studentl. Pro motivaci pedagogl nadale zustanou tfi hlavni motivacni
nastroje — ustni hodnoceni, zvetfejnovani a ocenovani kvalitnich vysled-
kl a financni odmény ve formée nendrokovych slozek platu. Spoluroz-
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hodovéni o vysi odmén bude i nadale spadat do pravomoci predsedit
pfedmétovych komisi.

Smérem ke studentlim je motivace jednim z parametrt urcujicich kvalitu
vyuky. Skola bude i nadale pokraGovat ve vytvaieni vysoce motivujiciho
prostiedi s vyuzitim téchto (a ptipadné i dalSich) néstroju:

e Ustni hodnoceni,

e zvefejilovani a ocenovani kvalitnich vysledki,

e vyhlaSovani Matyaskd,

e dvorana slavy v Ro¢ence

V ramci organizace Skolniho roku je nutné vypracovavat:
e plan prace

e maturity (zajistit organizacni a spolecenskou uroven, umoznit kvalit-
ni pfipravu jednak k maturité, jednak k pfijimacim zkouSkdm na VS,

e piijimaci zkousky, kurzy, soutéze apod.

Kontrola chodu Skoly je zajiSténa jednak pravidelnymi kontrolami ze
strany zfizovatele a organti CSI a také s pomoci autoevaulace a vlastniho
kontrolniho systému. Kritéria vlastniho hodnoceni skoly provadi GML
podle zakona 561/2004 Sb. o predskolnim, zakladnim, stfednim, vyS$im
odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), §12 a vyhlasky ¢. 15/2005
Sb., kterou se stanovi nalezitosti dlouhodobych zdméri, vyro€nich zprav
a vlastniho hodnoceni skoly. Vlastni hodnoceni je realizovano jedenkrat
za dva roky a vytisk vcetné ptiloh je uloZen na sekretariatu skoly.

Ke kvalité chodu skoly maji moznost se vyjadfit i studenti, a to pomoci
anonymnich dotazl a anonymniho hodnoceni pedagogg.

3.2. Vychovna oblast

Strategickym cilem pro tuto oblast je ,, Vychova k zakladnim principiim
moralky, slusného chovani, ucté k hodnotam lidské prace vseobecné,
soundlezitosti s navstévovanou skolou a spoluodpovédnosti za jeji chod
a povest. Prevence socialné patologickych jevi. “

Zduvodnéni definice cile:

e Rozvoj socialni a personalni kompetence zaka,
e Rozvoj obcanské kompetence zaka

Pi vychovném plisobeni je nutné v prvni fazi urcit hranice (meze), které
tvoti pozadovany vychovny ramec. Ve druhé fazi soustavnym upozor-
novanim tyto vnéjsi hranice neustale pfipominat, zviditelnovat a dit¢ do
tohoto ramce odkazovat. Postupem ¢asu jej vstieba a ptijme za vlastni.

Pti veSkerém pisobeni na studenty je nutné posilovat jejich sounalezi-
tost se Skolou a spoluodpovédnost za chod a uroven skoly.

Prostiedi, ve kterém se zaci pohybuji, by mélo plisobit motivaéné a pod-
nécovat je k dalsimu studiu. Pfedmétové komise predlozi své navrhy na
zlepSeni motivacnich prvkia v ucebnach, a pokud to rozpocet dovoli, bu-
de tento nedostatek odstranén. Samoziejmosti je Cistota prostredi, stejné
tak jako soustavné vyvijeny tlak na upravenost studentli a pfezouvani.

Nezanedbatelnou roli pti vychové hraje piisobeni dospélych. Socialni
adaptabilita a snasenlivost, tolerance, dislednost a aktivita, to v§e jsou
vlastnosti, které jsou pfi pfijimani novych ¢lend pedagogického sboru
brany v potaz a uchaze¢ musi t€émito vlastnostmi disponovat. Pak budou
ucitelé pripraveni a schopni kontaktu s plejadou nazori a zivotnich po-
stojit a budou schopni poskytnout studentim pomoc pii hledani vlastni
cesty.

Osobni priklad pedagogli ma na vychovu neoddiskutovatelny vliv. Ucite-
1¢ se angazuji jak ve Skolnim i vefejném zivoté (na coz je kladen v ramci

34



KoNcEPCE ROZVOIE A RiZENI GML NA ROKY 2010-2012

SPOLECENSKO-KULTURNI OBLAST

personalni politiky Gstavu diraz), jsou pofadany spolecné akce studentt
a profesord, tak aby se posilovala vzdjemna divéra a pocit sounalezitosti

studentu se Skolou.

3.3. Spolecensko-kulturni oblast

V této oblasti jsou stanoveny dva cile:

a) Na urovni vnitinich vztaht - ,, Witvoreni hodnotného spolecensko—
kulturniho mikroklimatu, ktery zpétné velmi silné piisobi jako moti-

3

vujici faktor ve vzdeldavaci a vychovné oblasti. *

b) Na urovni vngjSich vztaht - ,, Wivorit kvalitni vztahy s okolim. “

Cil - Vytvoreni hodnotného spoleCensko—kulturniho
mikroklimatu, ktery zpétné velmi silné ptisobi jako
motivujici faktor ve vzdélavaci a vychovné oblasti.

Ve skole probihaji interpersondlni vztahy na nasledujicich urovnich:
e Vedeni — profesofi

e Vedeni — studenti

e Profesofi — profesofi

e Profesofi — studenti

e Studenti — studenti

Vyse uvedené vztahy se tykaji pedagogického useku, nicméné obdobné

vztahy odpovidaji i dal§im pracovnim usekiim GML.

Interpersondlni vztahy ovliviiuji zejména nasledujici faktory, na udrzeni
jejich dobrého stavu, ptipadné na jejich dalsi rozvoj bude kladen diraz:

e Pracovni prostfedi - knihovna, bufet, Skolni klub, ro¢enka, studovna,

vystavy ve Skole

Skolni akce: taneéni, ples, maturitni a stuzkovaci vedirky, besedy
s vyznamnymi lidmi, vylety, vyjezdni zasedadni, sportovni zapasy se
studenty, sportovni a kulturni aktivity ucitelii (pévecky sbor, volejba-
lovy tym, curlingovy tym a pod), neformalni posezeni, divadlo, kino,
koncerty, vystavy, zimni a letni vycvikové kurzy apod.

Tradice: kronika, posledni zvonéni, tabla, GML party, ples a dalsi.

Moznost prezentace vlastnich nazort a pfipominek (volejte fediteli,
besedy, neformalni posezeni na vyletech, stuzkovacich a maturitnich
vecircich apod.).

Cil - Vytvorit kvalitni vztahy s okolim

V ramci Siroké vetejnosti 1ze identifikovat celou fadu rozli€nych skupin,
se kterymi Skola komunikuje:

Rodice
akcich (MatyasSci, kulturni piedstaveni, ples apod.)

- komunikace s rodici, tfidni schiizky, G¢ast na Skolnich

Statni instituce - ziizovatel, mésto, MC, dalsi afady — komunikace
probiha vétSinou na béazi podavani povinnych informaci, ptipadné
profesnich konzultaci

Jiné Skoly - meziskolni sportovni utkani uciteld, kulturni kontakty,
kontakt s fediteli

Média - tisk, rozhlas, televize
Sponzofi - oslovovat rodice, dodavatelské instituce apod.

Kulturni instituce - Francouzsky institut, Moravské museum, Morav-
ska knihovna apod.

Zahranici - Siroké kontakty se zahraniénimi Skolami na zdkovské
1 ucitelské urovni, zastupitelské instituce jednotlivych zemi, radnice
mest u partnerskych skol apod.
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e Siroka vefejnost - pii zachovani uréitych pravidel Ize Zivot §koly pro-
pojit s vefejnym dénim (pronajem prostor, organizace akci apod.),
dobré vztahy se sousedy

Mozné vstupy vetejnosti:

e webové stranky GML

e informace na vstupu do GML o déni ve Skole

e potadani ¢i spolupotfadani akci piistupnych vefejnosti
e knihovna

e télocvicna

e bufet

e vyhledové programy ve studentském klubu

e ples

3.4. Technicka oblast

Cil pro technickou oblast byl stanoven nasledovné ,, Po materialné tech-

3

nické a ekonomické strance zabezpecit funkci systému gymnazia. ‘
a) provoz
1. viz organizacni schéma - bliZ§i roz€lenéni véetné funkei a ukoli
vyplyvaji z organiza¢niho schématu
il. diraz na optimalizaci procesli administrativnich ¢innosti

b) kontrolni systém

c) vybaveni (vSechny oblasti véetné ucebnich pomucek) - na zakladé
pozadavkl piedsedl predmétovych komisi, provoznich zaméstnancti
a finan¢nich moznosti GML vyhodnotit priority a zabezpecit potieby
Skoly. Pro zabezpeceni informacnich technologii pouzivat vykonové

nenadhocené vybaveni; tam, kde nejsou naroky na vykon hardware,
postupné obmeénit velka PC za levnéj$i mini PC

d) dostavba curlingové haly
e) zabezpecCit financni prostfedky z doplitkové ¢innosti gymnazia
1. duaraz na vyssi vyuziti Skolicich prostor
il. pofadani vlastnich kurzl s vyuzitim zakladny kvalitnich pedagogii
a. pfipravné kurzy na pfijimaci zkouSky na stfedni Skoly
b. ptipravné kurzy na pfijimaci zkousky na vysoké Skoly

c. ¢estina pro cizince — kurz zaméien na vzdélani rodict studenti;
nutny prizkum zajmu

d.kurzy zakladl prace s pocitacem — moznost vyuziti dotacnich
programu v roli dodavatele kurzii — moZnost navazani spolupra-
ce napf. s Ufadem prace

f) podpora vyuziti projektt a grantl ve vSech oblastech ¢innosti Skoly

Specifikace ukolii a zasad pro funkci Feditele
Zakladni ukoly

e V souladu se strategickymi zaméry Skoly a platnymi predpisy sta-
novit pravidla funkce systému, dbat na jejich dodrzovani a zaroven
dbat na zakomponovani nutnych zmén a vylepSeni.

e Jednat s okolim jako oficidlni pfedstavitel Skoly a tuto Skolu repre-
zentovat.

Doporucené zasady pro vykon funkce
e Nevstupovat zbyte¢né do delegovanych pravomoci.

e Ukoly formulovat pfesné véetné eventualniho vymezeni hranic tole-
rance a v téchto intencich zadat jejich splnéni.
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e O svych rozhodnutich se radit, ale vzhledem k odpovédnosti rozho-
dovat sam.

e Zavadéné zmény piedem prodiskutovat.

e Nedostatky odstraiiovat pokud mozno systémovymi zménami a ni-
koliv zvySovanim poctu nafizeni, zdkazl apod.

e Neustale komunikovat s okolim.
e Chovat se korektn¢, vystupovat a jednat adekvatné ke své funkci.
e Byt pfitomen pfi vSech vyznamnéjsich akcich skoly.

e Vytky, pfipominky apod. fesit bez pritomnosti dal§ich pracovniki, ¢i
dokonce studentt.

e Dodrzovat vlastni pravidla a dodrzovani téchto pravidel vyzadovat
od vSech ostatnich bez ohledu na osobni sympatie ¢i antipatie.

3.5. Navrhovana koncepce v kontextu SWOT analyzy

Své silné stranky bude Skola samoziejmée vyuzivat ve své ¢innosti 1 na-
dale. V nésledujicim textu budou proto zminény jen slabé stranky, pftile-
zitosti a hrozby.

Slabé stranky a opatieni smétujici k jejich odstranéni:

e Skolici prostory nejsou plné vytizeny pro doplitkovou ¢innost — vétsi
vyuziti prostor, at’ jiz formou prondjmu nebo potfadanim vlastnich
kurzi

e Zameéstnanci zahlceni administrativou — optimalizace procesii admi-
nistrativnich ¢innosti

e V¢tsina PC je jiz zastarald — postupnd obmeéna; vyuziti levnéjSich
technologii miniPC tam, kde to naroky na HW dovoli; vyuZiti grantt
a dotaci

Nedostatek motivac¢nich prvki v ucebnéach — pozadavek na PK na
navrhy pro zlepSeni; postupna naprava stavu v zavislosti na rozpoc¢tu

Nepotadani vlastnich kurzii — potfaddani vlastnich kurzi, konkrétni
navrhy viz vyse

Opatieni smétujici k potlaceni hrozeb:

e Skolsky zakon obsahuje mnoho profesnich véci, které by mély
byt obsazeny v provadécich predpisech Ministerstva Skolstvi —
tuto hrozbu neni mozné ovlivnit

e Chyb¢jici flexibilita pfi zméndch zédkona — tuto hrozbu neni moz-
né ovlivnit

e Narlst administrativnich narokl neni zohlediiovan v poctu za-
méstnancl, ktefi maji administrativni agendu v popisu prace -
optimalizace procesli administrativnich ¢innosti

e Nutnost pocitat se zkracenymi rozpoCty — podpora ziskavani do-
taci a grantti; rozvijeni vlastni doplitkové ¢innosti

e Tlak na minimalizaci nadklada a prokazovani jejich Gcelnosti
a efektivity — podpora ziskavani dotaci a grantii; rozvijeni vlastni
dopliikové ¢innosti

e Riziko omezovani n¢kterych edukativnich a vychovnych aktivit
(vymeénné pobyty, sluzebni cesty do zahranic¢i) — podpora ziska-
vani dotaci a grantli; rozvijeni vlastni dopliikové ¢innosti

e Rychlé moralni zastaravani techniky neni mozné kompenzovat
z limitovanych prosttedkt skol — ptfechod na levnéjsi a vykonovée
postacujici feSeni miniPC tam, kde je to mozné

e Nepiiznivy demograficky vyvoj CR => tibytek studentii — vzhle-
dem k identifikovanym trendim ,,Roste zdjem o studium na gym-
naziich a zvySuje se pocet zakli gymnazii®, ,,Podpora vysokého
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Skolstvi, znamena rovnéz podporu gymnazii“ s pozitivnim vli-
vem na pocet studentll gymnazii se neni nutné této hrozby proza-
tim obavat

Opatieni smétujici k vyuziti piilezitosti:

Roste zajem o studium na gymnaziich a zvySuje se pocet zaki
gymndazii — faktor podporujici samotnou existenci gymnazia,
GML jej jiz nemuze vic vyuzit

Podpora vysokého $kolstvi, znamena rovnéz podporu gymnazii
— faktor podporujici samotnou existenci gymnazia, GML jej jiz
nemuze vic vyuzit

Podpora MSMT pii ziskavani dotaci z EU - podpora ziskavani
dotaci a grantl

Nejlepsi vstupenkou pro pfijeti na VS je absolvovani studia na
gymnaziu — udrzeni vysoké kvality vzdélani na GML; faktor
podporujici samotnou existenci gymnazia

Roste pocet cizincli v CR a na stiednich Skolach — moZnost pota-
déani kurzl Cestiny pro cizince

Pravdépodobnost vzniku nového gymnazia, at’ jiz soukromého
nebo vefejného je v podstaté nulova — faktor podporujici samot-
nou existenci gymnazia, GML jej jiZ nemlze vic vyuzit

Kvalita gymnazia je jedinym moZnym nastrojem konkuren¢niho
boje — dliraz na udrzeni kvality studia na GML ve vSech aspek-
tech tohoto pojmu; celd koncepce pro roky 2010-2012 ke zvySeni
kvality sméfuje

Cenové dostupné mini PC a netbooky — pfechod na levnéjsi a vy-
konové postacujici feSeni miniPC tam, kde je to mozné

Vysoké vyuzivani vypocetni techniky studenty nad 16 let — vétsi
zapojeni techniky do vyuky (shrnuto v rdmci bodu ,,Proaktiv-
ni pfistup k ziskdvani dotaci®, tento rok ziskala Skola podporu
v ramci projektu zaméfeného na multimedidlni vyuku)

Vysoké vyuzivani pocitacti pedagogy pti vyuce — vétsi zapoje-
ni techniky do vyuky (shrnuto v rdmci bodu ,,Proaktivni ptistup
k ziskavani dotaci®, tento rok ziskala skola podporu v rdmci pro-
jektu zaméteného na multimedialni vyuku)

Kvalita Skoly je nejvice oceiovanym faktorem pti vybéru Skoly
boje — diraz na udrzeni kvality studia na GML ve vSech aspek-
tech tohoto pojmu; celd koncepce pro roky 2010-2012 ke zvyseni
kvality sméfuje

Studenti a jejich rodic¢e ocekavaji kvalitni vzdélavani ve vsech as-
pektech boje — diiraz na udrzeni kvality studia na GML ve vSech
aspektech tohoto pojmu; celd koncepce pro roky 2010-2012 ke
zvySeni kvality sméfuje

Ucitelé ocekavaji svlij dalsi rozvoj v oboru i mimo néj, odpo-
vidajici pracovni prostfedi a platového ohodnoceni — tato pfile-
Zitost je jiz vyuzita a je silnou strankou GML (shrnuto v bodu
»Nadstandardni persondlni zabezpeceni®)

Vetejnost o¢ekava zejména udrzeni vysokého standardu GML
boje — duraz na udrzeni kvality studia na GML ve vSech aspek-
tech tohoto pojmu; cela koncepce pro roky 2010-2012 ke zvySeni
kvality sméfuje
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4. Zavér

Kazda Gspésna instituce, i gymnazium, musi respektovat vyvoj a trendy
ve svém okoli, musi znat své konkurenty a zaroveil musi mit povédomi
o svych vlastnich silnych a slabych strankach a tyto vyuzivat ke svému
rozvoji nebo v pitipadé slabych stranek je potlacovat a zvySovat tak kva-
litu poskytovaného vzdélavani.

Ptedlozeny dokument si kladl za cil vytvoreni koncepce rozvoje Gym-
nazia MatyaSe Lercha pro obdobi 2010-2012.

Predkladand koncepce plné vychazi z vysledku realizovanych analyz, na
které reaguje. Smyslem koncepce je vést ¢innost gymnazia k veétsi reflexi
svého okoli a k vyssi efektivite jeho internich procest a k vyssi kvalité
poskytovaného vzdélavani ve vSech aspektech tohoto pojmu.

Nadale bude klicova kvalita pedagogt, jak z hlediska jejich odborné
znalosti, tak z hlediska schopnosti pfedat tyto znalosti dal a z hlediska
komunikativnosti. Skola bude vytvatet prostiedi, které zaky motivuje
k dosahovani dobrych studijnich (i mimostudijnich) vysledka a které
zaci radi navstévuji. Akcentovana bude tviréi atmosféra Skoly zasahu-
jici Siroké zajmové spektrum, podpora mimoskolnich aktivit a rozvijeni
vlastniho mysleni zakl a akceptace jinych nazori. Rovnéz technické
zazemi bude dale rozvijeno. Bude vyvijen tlak na posilovani pocitu sou-
nalezitosti se Skolou, jak u pedagogt, tak u studentt.

Vzhledem k panujici ekonomické krizi a zkrdcenym rozpoctim jak
z MSMT, tak z JMK, bude kladen diiraz na ziskavani dotaci a zaroven
i na rozvoj dopliikovych ¢innosti Skoly s cilem ziskdni dodate¢nych fi-
nanc¢nich prostiedkil pro kryti rozvojovych aktivit.
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Priloha 2: Organiza¢ni schéma zaméstnanca GML
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